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ASSOCIES

RAPPORT D’'EXERCICE DES DROITS DE VOTE 2022

Dans le cadre du vote aux assemblées générales, Clartan Associés a pour objectif
de voter au minimum sur 50% des encours actions de chacun des compartiments
de la SICAV Clartan. Cela ne s'applique pas au compartiment Clartan Ethos ESG
Europe Small & Mid Cap pour lequel le vote est systématique (Rapport d'exercice
des droits de vote de Clartan Ethos ESG Europe Small & Mid Cap - Annexe 1).

Clartan Associés a recours aux services Proxy Voting de la Banque de Luxembourg
pour assurer le traitement des décisions de vote ou |'accés a l'information.

Récapitulatif de I'exercice des droits de vote 2022 :

CLARTAN VALEURS => 98,10% de votes sur la part actions
CLARTAN EUROPE => 92,70% de votes sur la part actions
CLARTAN EVOLUTION => 96,80% de votes sur la part actions
CLARTAN PATRIMOINE => 80,40% de votes sur la part actions
CLARTAN ETHOS => 100% de votes sur la part actions

Pourcentage des votes 2022 sur la part action

carran ervos - N 100%
cLarran parrivoi: - [ <0,40%
cLaran evoLution N 56,50%
cLarran evrore - I 52,70%
cuarran vateurs - | ¢, 10%
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Dans les compartiments VALEURS, EUROPE, EVOLUTION et PATRIMOINE de la
SICAV Clartan, Ethos agit en tant que conseiller pour I'exercice des droits de vote et
fournit a Clartan Associés sa liste des recommandations de vote. Clartan Associés
est alors tenu de voter lui-méme aux assemblées. La politique d’engagement
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actionnarial ne s'applique pas a CLARTAN MULTIMANAGERS BALANCED, pour
lequel Clartan Associés considere que l'application des critéres ESG n’est pas
essentielle pour atteindre I'objectif du compartiment.

Sur l'année 2022, Clartan Associés a voté a 65 assemblées générales sur les
compartiments VALEURS, EUROPE, EVOLUTION et PATRIMOINE de la SICAV
Clartan. Ethos a couvert 62% de ces assemblées générales. Au sein de ces
assemblées, Clartan Associés a suivi les recommandations d'Ethos dans 92% des
cas, alors que dans 8% des cas Clartan Associés a voté différemment d'Ethos sur au
moins une résolution.

Répartition des votes

® % des votes en suivant les recommandations d'Ethos

® % des votes avec au moins une résolution votée differemment des recommandations d'Ethos

Dans le compartiment Clartan Ethos ESG Europe Small & Mid Cap, le vote est
systématique et Clartan Associés délegue a Ethos |'exercice des droits de vote
(Rapport d’exercice des droits de vote de Clartan Ethos ESG Europe Small & Mid
Cap - Annexe 1).

En annexe 2, deux rapports de vote sur deux positions importantes de la SICAV ou
Clartan Associés n'a pas suivi les recommandations d'Ethos sur certaines
résolutions.
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1 Résumé des analyses effectuées

Nombre Nombre de résolutions
Type d'assemblées générales d'assemblées Total Oui Non Abstentions
Assemblées générales ordinaires 28 537 460 77 0
Assemblées générales extraordinaires 3 11 3 8 0
Assemblées générales ordinaires et extraordinaires 18 440 319 121 0
Total 49 988 782 206 0
1.1 Résumé des recommandations de vote d’'Ethos

I oui 79.1%
B \on 20.9%

Abstentions 0.0%
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1.2 Recommandations de vote d'Ethos par catégorie de résolutions

0 20 40 60 80 100

Rapport annuel
Durabilité

Affectation du résultat
Rémunérations
Décharge

Elections du CA

Election du réviseur
Augmentation de capital
Réduction de capital
Structure du capital
Modifications statuts
Fusions acquisitions et relocalisations

Résolutions d'actionnaires non liées au climat

Autres themes

1 Résolutions B Résolutions Abstentions Total

approuvées refusées Résolutions

Rapport annuel 61 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 61
Durabilité 2 66.7% 1 33.3% 0 0.0% 3
Affectation du résultat 48 96.0% 2 4.0% 0 0.0% 50
Rémunérations 126 60.9% 81 39.1% 0 0.0% 207
Décharge 81 95.3% 4 4.7% 0 0.0% 85
Elections du CA 186 83.4% 37 16.6% 0 0.0% 223
Election du réviseur 30 78.9% 8 21.1% 0 0.0% 38
Augmentation de capital 89 65.4% 47 34.6% 0 0.0% 136
Réduction de capital 42 84.0% 8 16.0% 0 0.0% 50
Structure du capital 3  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 3
Modifications statuts 13 76.5% 4 23.5% 0 0.0% 17
Fusions acquisitions et relocalisations 0 0.0% 1 100.0% 0 0.0% 1
Résolutions d'actionnaires non liées au climat 2 40.0% 3 60.0% 0 0.0% 5
Autres themes 98 90.7% 10 9.3% 0 0.0% 108
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2 Résumé des recommandations de vote

Type d'assemblées générales (Type)

AGO Assemblées générales ordinaires
AGE
MIX Assemblées générales ordinaires et
extraordinaires
Société Date
Accell Group 20.04.2022
20.05.2022
Alstom 12.07.2022
ams-Osram 24.06.2022
Amundi 18.05.2022
Aquafil 28.04.2022
Arcadis 12.05.2022
Barry Callebaut 14.12.2022
Befesa 16.06.2022
BioMerieux 23.05.2022
Brenntag 09.06.2022
Corbion 18.05.2022
05.07.2022
Corticeira Amorim 28.04.2022
05.12.2022
Edenred 11.05.2022
Electrolux Professional 28.04.2022
Elekta 25.08.2022
Elis 19.05.2022
Essity 24.03.2022

Type
AGO

AGE
MIX

AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
MIX

AGO
AGO
AGE
AGO
AGE
MIX

AGO
AGO
MIX

AGO

< Rapport annuel

< \YAYATATATAY <

‘YA SAYATATATAY

Assemblées générales extraordinaires

Durabilité

Affectation du résultat
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Ao @@
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x
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¢, Election du réviseur

<, Augmentation de capital

@

Vote

%

< Réduction de capital
Structure du capital

Pour
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Contre

Abstention

Fusions acquisitions et relocalisations
Résolutions d'actionnaires non liées au climat

Modifications statuts
Autres thémes

X
X

{

=
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Société
GEA Group

Hera

Jeréonimo Martins,
SGPS, S.A.

Kingspan Group
KION Group
Klepierre
Lenzing
Logitech
Munters Group
Nexans
Prysmian
Publicis Groupe
Randstad
Renault

Rexel

Scor

SEB

SIG Group
Sonova

SPIE

Stora Enso
Swiss Life
Teleperformance
Thule Group
Tomra Systems
Veolia Environnement
Verallia
Wienerberger

Worldline

Date
28.04.2022

28.04.2022
21.04.2022

29.04.2022
11.05.2022
26.04.2022
26.04.2022
14.09.2022
18.05.2022
11.05.2022
12.04.2022
25.05.2022
29.03.2022
25.05.2022
21.04.2022
18.05.2022
19.05.2022
07.04.2022
15.06.2022
11.05.2022
15.03.2022
22.04.2022
14.04.2022
26.04.2022
28.04.2022
15.06.2022
11.05.2022
03.05.2022
09.06.2022

Type
AGO

MIX
AGO

AGO
AGO
MIX
AGO
AGO
AGO
MIX
MIX
MIX
AGO
MIX
MIX
MIX
MIX
AGO
AGO
MIX
AGO
AGO
MIX
AGO
AGO
MIX
MIX
AGO
MIX

Rapport annuel
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3 Résultats des votes

3.1 Résultats moyens par theme

Type de résolution Nombre de Résultats
résolutions disponibles
Rapport annuel 61 58
Durabilité 3 3
Affectation du résultat 50 47
Rémunérations 207 199
Décharge 85 61
Elections du CA 223 205
Election du réviseur 38 35
Augmentation de capital 136 135
Réduction de capital 50 50
Structure du capital 3 3
Modifications statuts 17 17
Fusions acquisitions et relocalisations 1 1
Résolutions d'actionnaires non liées au climat 5 5
Autres themes 108 94
Tous les themes 987 913
3.2 Résolutions du conseil refusées
Société Date AG No. Résolution Ethos
ams-Osram 24.06.2022 b Vote consultatif sur le rapport de CONTRE
rémunération
Verallia 11.05.2022 8 Competitive election of Matthieu Cantin  CONTRE
as an employee shareholder
representative Director for 4 years
Befesa 16.06.2022 17 Advisory vote on the remuneration CONTRE
report
Befesa 16.06.2022 16 Advisory vote on the remuneration policy CONTRE

Accell Group 20.04.2022 3b.

Approve remuneration report: executive

board

CONTRE

ecthos

Taux d'approbation
moyen

99.5%
97.9%
99.1%
92.1%
97.0%
93.3%
97.8%
94.4%
98.3%
97.1%
95.0%
66.9%
21.7%
98.0%
94.7%

Résultat

22.6%

26.6%

27.1%

27.2%
40.4%
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3.3 Résolutions du conseil retirées
Société Date AG No. Résolution
Veolia 15.06.2022 12 To approve the proposed exceptional

Environnement

3.4 Résolutions d'actionnaires
Société Date AG No.
Jeronimo Martins, 21.04.2022 6

SGPS, SA.

Elekta 25.08.2022 19a.
Elekta 25.08.2022 19d.
Elekta 25.08.2022 19b.
Elekta 25.08.2022 19c.

share bonus as part of the chaiman and
CEQ's new remuneration policy for the
period from January 1 to June 30, 2022

Résolution

Shareholder resolution: Approval of the
remuneration of the Remuneration
Committee

Shareholder proposal: To introduce the
‘one share one vote" principle

Shareholder proposal: To instruct the
board of directors to investigate the
possibilities of introducing a
performance-based remuneration for
members of the board of directors

Shareholder proposal: To assign to the
board of directors to act to abolish the
possibility of ‘so-called’ voting

differentiation in the Swedish Companies

Act

Shareholder proposal: To assign to the
board of directors to present a plan for
increasing the representation of small
and medium-sized shareholders

Ethos
CONTRE

Ethos
CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

ecthos

Résultat

Résultat

99.9%

6.9%

0.6%
0.6%

0.6%
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4 Analyses par sociéte

Accell Group

No. Ordre du jour

1. Opening of the Meeting

2. Report of the executive board for
the financial year 2021

3a. Report of the supervisory board
for the financial year 2021

3b. Approve remuneration report:
executive board

3c. Approve remuneration report:
supervisory board

4. Adoption of the financia
statements

5. Explanation of the policy on
reserves and dividends

Ba. Discharge of executive board

6b. Discharge of supervisory board

7. Election of auditor

8. Composition of the supervisory
board

8a. Election of Danielle Jansen
Heijtmajer

8b. Election of Gert van de Weerdhof

8c. Announcement concerning
vacancies in the supervisory board
arising in 2023

9a. Notification of the re-appointment
of Ton Anbeek to the executive
board

9b. Notification of the re-appointment
of Ruben Baldew to the executive
board

10. Authorisation to repurchase own
shares

1Ma. Authorisation to issue shares

11b. Authorisation to restrict or exclude
pre-emptive rights

12. Any other business

13. Closing of the Meeting

20.04.2022

Board Ethos

SANS VOTE SANS VOTE

SANS VOTE SANS VOTE

SANS VOTE SANS VOTE

POUR ® CONTRE Excessive discretion of the
remuneration committee in
determining the performance criteria.

POUR POUR

POUR POUR

SANS VOTE SANS VOTE

POUR POUR

POUR POUR

POUR POUR

POUR POUR

POUR POUR

SANS VOTE SANS VOTE

SANS VOTE SANS VOTE

SANS VOTE SANS VOTE

POUR POUR

POUR POUR

POUR POUR

SANS VOTE SANS VOTE

SANS VOTE SANS VOTE

ecthos

AGO

Résultat

X 40.4%

98.5%

99.7%

73.7%
70.9%
99.8%

A}

86.9%

83.7%

+ 100.0%

« 98.8%
« 98.8%
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Accell Group

No.

2a.

2b.

2c (i).

2c (ii).

2c (iii).

2¢ (iv).

2¢ (v).

2¢ (vi).

2d (i).

2d (ii).

2e (i).

2e (ii).

Ordre du jour

Opening of the Meeting

Explanation of the recommended
public offer by Sprint BidCo B.V.
for all issued and outstanding
ordinary shares in the capital of
the Company

Approve Post-Settlement
Restructuring Resolution

Notice of conditional vacant
positions on the supervisory board

Opportunity for the General
Meeting to make conditional
recommendations

Notification by the supervisory
board of the names of the persons
nominated for appointment

Conditional appointment of Mr.
Knottenbelt as member of the
Supervisory Board, with effect as
of the Delisting

Conditional appointment of Mr.
Lewis-Oakes as member of the
Supervisory Board, with effect as
of the Delisting

Conditional appointment of Mr.
Van Beuningen as member of the
supervisory board, with effect as
of the Delisting

Conditional grant of full and final
discharge to members of the
Executive Board for the
performance of their duties up to
and including the date of this EGM

Conditional grant of full and final
discharge to members of the
supervisory board for the
performance of their duties up to
and including the date of this EGM

Conditional amendment to the
Articles of Association of the
Company following Settlement

Conditional conversion and
amendment to the articles of
association of the Company as of
the Delisting

Any other business

Closing of the Meeting

Board

SANS VOTE
SANS VOTE

POUR

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

Ethos

SANS VOTE
SANS VOTE

® CONTRE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

SANS VOTE
SANS VOTE

ecthos

20.05.2022

The transaction is not consistent with
the long-term interests of the majority

of the company's stakeholders.

The director is appointed by the

offeror of the transaction that is not

supported under ITEM 2.a.

The director is appointed by the

offeror of the transaction that is not

supported under ITEM 2.a.

The director is appointed by the

offeror of the transaction that is not

supported under ITEM 2.a.

The transaction is not supported
under ITEM 2.a.

The transaction is not supported
under ITEM 2.a.

The transaction is not supported
under ITEM 2.a.

The transaction is not supported
under ITEM 2.a.

AGE

Résultat

« 66.9%

v 88.4%

« 88.4%

v 77.8%

v 74.2%

 74.6%

« 885%

« 78.0%
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Alstom

No.

10

1

12

13

14

15

16

17

Ordre du jour

To approve the parent company's
financial statements

To approve the consolidated
financial statements

1) To approve the allocation of
income and the dividend payment;
2) To approve the dividend
reinvestment plan (option for scrip
dividend)

Statement of related-party
agreements reported in the
Statutory Auditor’s Special Report
on Regulated Agreements and
Commitments with Related
Parties

Board main features

Re-election of Bi Yong Chungunco
as a Director for 4 years

Re-election of Clotilde Delbos as a
Director for 4 years

Re-election of Baudouin Prot as a
Director for 4 years

To approve the Chairman & CEO
new remuneration policy

To approve the non-executives
new remuneration policy

To approve the remuneration
report

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Henri Poupart-Lafarge, Chairman
& CEO

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

To authorise a potential reduction
in the company's share capital

To authorise capital increases by
transfer of reserves

To authorise the Board to issue
shares or other securities giving
access to shares with pre-emptive
rights

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights by public issuance

To approve issues of shares or
other capital related securities as a
payment for any public exchange
offer

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

ecthos

12.07.2022

Scrip dividend issued with a 10%
discount.

Concerns over the director's time
commitments.

Excessive variable remuneration.

Discount of 10% of the share price is

not in line with French market
practice.

MIX

Résultat

v 99.9%

+ 100.0%

« 96.5%

« 100.0%

« 99.8%

« 86.9%

v 98.3%

v 94.2%

v 99.5%

v 98.0%

v 91.6%

v 97.8%

v 97.9%

v 99.3%

v 97.3%

v 93.2%

v 99.1%
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Alstom

No.

18

19

20

21

22

23

24

25

Ordre du jour

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights through private
placement

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan

To authorise capital increases
related to an all-employee and all-
foreign employee share
ownership plan

To depart from the legal rules
defining the maximum discount
for capital increase without pre-
emptive rights (up to 10% of
share capital)

"Green shoe" authorisation
through private placement

Delegation to issue shares and
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company

To approve issuance of securities
by subsidiaries offering access to
the parent company's capital

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

ecthos

12.07.2022

Discount of 10% of the share price is
not in line with French market
practice.

Discount of the share price is not in
line with French market practice.

Excessive potential capital increase
with pre-emptive rights.

Discount of 10% of the share price is
not in line with French market
practice.

MIX

Résultat

« 885%

v 98.9%

« 98.8%

« 89.5%

v 88.2%

v 985%

v 93.3%

+ 100.0%

11/ 86



ecthos

ams-Osram 24.06.2022 AGO
No.  Ordre du jour Board Ethos Résultat
1 Présentation du rapport annuel, SANS VOTE SANS VOTE

des comptes consolidés et des
comptes annuels

2 Décharge des membres de la POUR POUR « 99.7%
direction générale

3 Décharge des membres du POUR POUR « 93.2%
conseil de surveillance

4 Réélection de KPMG en tant POUR POUR « 99.2%
qu'organe de révision

5 Vote consultatif sur le rapport de  POUR ® CONTRE La transparence du rapport de X 22.6%
rémunération rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.
6 Elections au conseil de
surveillance
6.1 Réélection de Mme Yen Yen Tan POUR POUR v 77.6%
6.2 Réélection de M. Brian M. POUR POUR « 76.9%
Krzanich
6.3 Réélection de Prof. Dr. Monika POUR POUR « 87.2%
Henzinger
6.4 Réélection de M. Loh Kin Wah POUR POUR « 85.7%
6.5 Election de Dr. Wolfgang Leitner POUR POUR « 95.8%
6.6 Election de M. Andreas POUR POUR « 94.6%
Gerstenmayer
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Amundi

No.

10

1M

12

13

14

15

16

Ordre du jour

To approve the parent company's
financial statements

To approve the consolidated
financial statements

To approve the allocation of
income and the dividend payment

Approval of the report on the
employment contract suspension
agreement between Valérie
Baudon and Amundi Asset
Management

Approval of the report on the
regulated partnership agreement
between Amundi and Crédit
Agricole S.A.

To approve the remuneration
report

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive individual
remunerationt of Yves Perrier,
Chief Executive Officer, from
January 1, 2021 to May 10, 2021.

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
the chair as of May 11, 2021.

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive individual
remuneration of Valérie Baudson,
CEOQ, as of May 11, 2021.

To approve the non-executives
new remuneration policy

To approve the non-executive

Chairman new remuneration policy

To approve the CEO new
remuneration policy

To approve the deputy CEO new
remuneration policy

Advisory opinions on the "Say on
Pay" vote on the remuneration
allocated to categories of
personnel whose professional
activities have a significant impact
on the risk profile of the company
or group

Board main features
Ratification of the co-option of

Christine Gandon as Director to
replace Andrée Samat for 1 year

Re-election of Yves Perrier as a
Director for 3 years

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

ecthos

18.05.2022

Non independent director
(representative of an important
shareholder). The number of
important shareholder representatives
on the board is sufficient and the
board lacks independence.

v

v

v

v

v

v

v

AGO

Résultat

100.0%

99.5%

100.0%

100.0%

100.0%

98.4%

96.7%

99.9%

96.7%

100.0%

99.9%

97.8%

97.8%

99.4%

91.6%

89.9%
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Amundi

No. Ordre du jour

17 Re-election of Xavier Musca as a
Director for 3 years

18 Re-election of Virginie Cayatte as
a Director for 3 years

19 Re-election of Robert Leblanc as a
Director for 3 years

20 To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

21 Say On Climate

22 Delegation of powers for the

completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

ecthos

18.05.2022 AGO
Résultat
« 90.2%
« 99.1%
« 98.3%
« 99.8%
Reduction target for Scope 3 « 97.7%
emissions are insufficient and it is not
validated as science-based by the SBT
initiative.
« 100.0%
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Aquafil

No.

3.a

3.b

Ordre du jour Board Ethos
Financial statements as at 31 POUR POUR
December 2021

Allocation of profit for the year and POUR POUR
dividend distribution

Binding vote on the remuneration POUR POUR
policy

Advisory vote on the remuneration POUR ® CONTRE
paid in 2021

Ratification of the appointment of POUR ® CONTRE
the executive Directors Mr.

Stefano Loro and Mr. Attilio

Annoni

Deliberations on possible legal PAS DE ® CONTRE
action against Directors if RECOMMA

presented by shareholders ND.

ecthos

28.04.2022

The information provided on the
performance targets is insufficient.

Combined chairman and CEO.

The board is not sufficiently
independent in our view and the
proposed slate would not improve the
level of independence.

Shareholders voting by proxy cannot
approve in advance any unanounced
proposal.

AGO

Résultat

« 100.0%

+ 100.0%

« 99.6%

« 96.9%

v 99.7%

15 / 86



Arcadis

No.

1a.
1b.
2.

4a.

ab.

4c.

ba.

5b.

7a.
7b.

8a.
8b.

9a.
9b.

10.

11.
12.

Ordre du jour

Opening of the Meeting
Announcements

Report of the supervisory board
for the financial year 2021

Report of the executive board for
the financial year 2021

Adoption of the financial
statements

Approve allocation of income:
ordinary dividend

Approve allocation of income:
extraordinary dividend

Discharge of executive board
Discharge of supervisory board
Election of auditor

Approve remuneration report

Approve remuneration of the
supervisory board for the past
financial year 2021

Composition of the supervisory
board

Election of Michael Putnam

Announcement concerning

vacancies in the supervisory board

arising in 2023
Authorisation to issue shares

Authorisation to restrict or exclude

pre-emptive rights

Authorisation to repurchase own
shares

Any other business

Closing of the Meeting

Board

SANS VOTE
SANS VOTE
SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
SANS VOTE

POUR
POUR

POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

Ethos

SANS VOTE
SANS VOTE
SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
SANS VOTE

POUR
POUR

POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

ecthos

12.05.2022

AGO

Résultat

« 100.0%

« 98.4%

v 99.6%

« 98.8%
« 98.8%
+ 100.0%
v 942%
« 100.0%

v 97.7%

v 99.1%
v 99.1%

v 99.6%
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Barry Callebaut

No.

1.1
1.2

1.3

4.1.4

415
4.1.6
4.1.7
4.1.8

4.1.9
4.2
4.3

4.4

441

4.4.2

4.4.3

444

4.4.5

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Approbation des états financiers
et des comptes

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Décharge aux membres du

conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Patrick De
Maeseneire

Réélection de Dr. Markus R.
Neuhaus

Réélection de M. Fernando
Aguirre

Réélection de Mme Angela Wei
Dong

Réélection de M. Nicolas Jacobs
Réélection de M. Elio Leoni Sceti
Réélection de M. Timothy Minges

Réélection de M. Antoine de
Saint-Affrique

Réélection de Mme Yen Yen Tan
Election de M. Thomas Intrator

Réélection de M. Patrick De
Maeseneire en tant que président
du conseil d'administration

Elections au comité de nomination
et rémunération

Réélection de M. Fernando
Aguirre au comité de nomination
et rémunération

Réélection de M. Elio Leoni Sceti
au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Timothy Minges
au comité de nomination et
rémunération

Election de M. Antoine de Saint-
Affrigue au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Mme Yen Yen Tan
au comité de nomination et
rémunération

Board

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR
CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

ecthos

14.12.2022

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Elle exerce un nombre excessif de
mandats.

[l exerce un nombre excessif de
mandats.

AGO

Résultat

v
v

v

v

v

S S8 8] o

AN

v

100.0%
91.9%

99.9%

100.0%

99.6%

98.9%

82.0%

99.5%

96.0%

89.2%
99.5%
92.4%
84.1%

99.3%
98.9%
98.4%

99.2%

99.3%

84.8%

87.1%

99.2%
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Barry Callebaut

No.

4.5

4.6

5.1

5.2

5.3

Ordre du jour

Réélection de Anwaltskanzlei
Keller en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant
qu'organe de révision

Votes contraignants sur la
rémunération du conseil
d'administration et de la direction
générale

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération fixe de la direction
générale

Vote contraignant rétrospectif sur
la rémunération variable totale de
la direction générale

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

ecthos
14.12.2022 AGO

Résultat

« 100.0%

« 98.9%

La rémunération est significativement « 94.1%
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés comparables.

v 99.5%

Le montant maximal qui pourrait étre  « 94.5%
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a

I'assemblée générale.

Le montant demandé ne permet pas
de respecter les lignes directrices

d'Ethos.
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Befesa

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

Ordre du jour

Report of the Board of directors
and report of the independent
auditor on the annual accounts

Approval of the Company’s
consolidated financial statements

Approval of the Company's annual
accounts

Allocation of profit

Discharge of members of the
Board of directors

Composition of the Board of
directors

Re-appointment of Mr. Georg Graf
von Waldersee as non-executive
director, for a 4-year term

Re-appointment of Mrs. Frauke
Heistermann as non-executive
director, for a 4-year term

Re-appointment of Mr. Romeo
Kreinberg as non-executive
director, for a 4-year term

Re-appointment of Mr. Wolf
Lehmann as executive director,
for a 4-year term

Re-appointment of Mr. Javier
Molina Montes as executive
director, for a 4-year term

Re-appointment of Mr. Helmut
Wieser as non-executive director,
for a 4-year term

Re-appointment of Mr. Asier
Zarraonandia Ayo as executive
director, for a 4-year term

Appointment of Mrs. Natalia
Latorre Arranz as non-executive
director, for a 4-year term

Appointment of Dr. José
Dominguez Abascal as non-
executive director, for a 4-year
term

Approval and ratification of the
fixed remuneration of the non-
executive members of the Board
of directors

Advisory vote on the remuneration
policy
Advisory vote on the remuneration
report

Re- appointment of the
independent auditor for 2022

Board

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

ecthos

16.06.2022

The proposed increase relative to the
previous year is excessive.

The potential variable remuneration
exceeds our guidelines.

Excessive variable remuneration.

AGO

Résultat

« 100.0%

« 100.0%

+ 100.0%
v 96.1%

v 99.2%

v 99.7%

« 56.7%

v 84.9%

v 97.6%

v 88.7%

« 84.9%

v 82.1%

v 79.9%

« 97.6%

X 27.2%

X 27.1%

v 99.9%
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BioMerieux

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

Ordre du jour

1) To approve the parent
company's financial statements.;
2) To approve specific luxury or
non-deductible expenses.

To approve the consolidated
financial statements.

Discharge of the Board.

To approve the allocation of

income and the dividend payment.

Approval of related-party
agreements concluded by the
company with the Foundation
Christophe and Rodolphe
MERIEUX reported in the
Statutory Auditor’s Special Report
on Regulated Agreements and
Commitments with Related
Parties.

Board main features

Re-election of Alexandre Mérieux
as a Director for 4 years.

Re-election of Jean-Luc Bélingard
as a Director for 4 years.

To approve Directors' fees

To approve the executives and
non executives' new
remuneration policy.

To approve the CEO new
remuneration policy.

To approve the Deputy CEO new
remuneration policy.

To approve the non-executives
new remuneration policy.

To approve the remuneration
report.

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Alexandre Mérieux, CEO.

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Pierre Boulud, Deputy CEQO.

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme.

To authorise a potential reduction
in the company's share capital.

Delegation of powers for the
completion of formalities.

Board

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

23.05.2022

Ethos

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

® CONTRE Combined chairman and CEQO.
POUR
® CONTRE The proposed increase relative to the
previous year is not justified.
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

® CONTRE The information provided is
insufficient.

POUR

POUR

POUR

MIX

Résultat

« 100.0%

+ 100.0%

v
v

v

v

v

98.4%
79.0%

99.6%

91.8%

95.3%

99.7%

98.9%

97.8%

97.4%

99.9%

98.9%

97.9%

87.7%

99.7%

99.7%

« 100.0%

20 / 86



Brenntag

No.

7a

7b

10

Ordre du jour

Receive the Annual Report
Approve the Dividend

Approve Discharge of
Management Board

Approve Discharge of Supervisory

Board
Appoint the Auditors

Approve Remuneration Report

Board main features

Elections to the Supervisory
Board: Wijnand P. Donkers

Elections to the Supervisory
Board: Ulrich M. Harnacke

Approve the creation of a new
Authorised Capital, the
cancellation of the existing
Authorised Capital and related
amendments to the Articles of
Association

Authorisation to issue convertible

bonds and bonds with warrants,
cancellation of existing and
creation of new Conditional
Capital 2022 as well as related
amendments to the Articles of
Association

Authorise Share Repurchase

Board

SANS VOTE
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

09.06.2022 AGO
Ethos Résultat
SANS VOTE
POUR + 100.0%
POUR « 99.9%
POUR « 94.0%
POUR « 97.3%
® CONTRE Performance targets are not « 85.3%
sufficiently challenging.
POUR v 97.6%
POUR « 96.7%
POUR v 91.3%
POUR v 92.7%
POUR « 94.2%
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Corbion

No.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

Ordre du jour

Opening of the Meeting

Report of the executive board for
the financial year 2021

Adoption of the financial
statements

Approve remuneration report

Explanation of the policy on
reserves and dividends

Approve allocation of income
Discharge of executive board
Discharge of supervisory board

Composition of the supervisory
board

Election of William Lin

Approve remuneration of the
supervisory board

Authorisation to issue shares for
general purposes

Authorisation to restrict or exclude

pre-emptive rights for general
purposes

Authorisation to issue additional
shares in connection with
mergers, acquisitions and/or
(strategic) alliances

Authorisation to restrict or exclude

pre-emptive rights in connection
with mergers, acquisitions and/or
(strategic) alliances

Reduce share capital via
cancellation of shares

Election of auditor
Any other business

Closing of the Meeting

Board

SANS VOTE
SANS VOTE

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE
SANS VOTE

Ethos

SANS VOTE
SANS VOTE

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE
SANS VOTE

ecthos
18.05.2022 AGO

Résultat

+ 100.0%

« 95.5%

« 98.6%
« 95.9%
« 95.9%

« 100.0%
« 96.9%

« 95.7%

« 93.9%

« 57.4%
v 99.1%

« 95.2%

« 100.0%
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Corbion

No.

Ordre du jour

Opening of the Meeting

Composition of the supervisory
board

Re-election of Steen Riisgaard

Closing of the Meeting

Board

SANS VOTE

POUR
SANS VOTE

Ethos

SANS VOTE

POUR
SANS VOTE

ecthos

05.07.2022

AGE

Résultat

v 98.5%
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ecthos

Corticeira Amorim 28.04.2022 AGO

No.  Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Approval of the individual POUR POUR « 99.9%
Directors’ report and the accounts

2 Approval of the consolidated POUR POUR « 99.9%
Directors' report and the accounts

3 Approval of the Corporate POUR POUR +« 100.0%
Governance report

4 Approval of the non-financial POUR POUR « 100.0%
information report

5 Allocation of income POUR POUR +« 100.0%

6 Express a vote of confidence in POUR POUR +« 100.0%
the corporate bodies of the
Company

7 Acquisition of own shares POUR POUR « 100.0%

8 Sale by the Company of its own POUR POUR « 100.0%
shares

9 Approval of the rules of POUR POUR +« 100.0%
procedures of the General
Meeting

10 Approval of the 2022-2024 POUR ® CONTRE The information provided is « 98.0%
Remuneration Policy insufficient.
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Corticeira Amorim

No.

Ordre du jour Board

Approval of the individual interim  POUR
balance sheet of the Company as
of 30 September 2022

Approval of the distribution of a POUR
dividend of €0.09 per share

Ethos

POUR

POUR

ecthos
05.12.2022 AGE

Résultat

v
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Edenred

No.

10

1

12

13

14

15

16

17

Ordre du jour

1) To approve the parent
company's financial statements;
2) To approve specific luxury or
non-deductible expenses

To approve the consolidated
financial statements

To approve the allocation of
income and the dividend payment

Board main features

Re-election of Bertrand Dumazy
as a Director for 4 years

Re-election of Maelle Gavet as a
Director for 4 years

Re-election of Jean-Romain
Lhomme as a Director for 4 years

Election of Bernardo Sanchez
Incera as a Director for 4 years

To approve the Chairman CEO
new remuneration policy

To approve the non-executives
new remuneration policy

To approve the remuneration
report

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive individual
remuneration

Statement of related-party
agreements reported in the
Statutory Auditor’s Special Report
on Regulated Agreements and
Commitments with Related
Parties

To re-elect Ernst & Young as
auditor for 6 years

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

To authorise a potential reduction
in the company's share capital

To authorise the Board to issue
shares or other securities giving
access to shares with pre-emptive
rights

1) Global allowance to issue
capital related securities without
pre-emptive rights by public
issuance ; 2) To approve issues of
shares or other capital related
securities as a payment for any
public exchange offer

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

11.05.2022

MIX

Résultat

v

v

v

Combined chairman and CEO. v

The potential variable remuneration 4
exceeds our guidelines.

An important part of the variable v
remuneration is not subject to

challenging long-term performance
conditions.

Excessive variable remuneration. v

v

100.0%

100.0%

99.7%

86.1%

99.8%

99.8%

99.8%

85.6%

99.9%

94.1%

89.1%

100.0%

99.4%

99.6%

99.6%

97.5%

97.7%
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Edenred

No. Ordre du jour

18 Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights through private
placement

19 "Green shoe" authorisation

20 Delegation to issue shares and
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company

21 To authorise capital increases by
transfer of reserves

22 To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan

23 Delegation of powers for the

completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos
11.05.2022 MIX

Résultat

v 93.9%

Excessive potential capital increase « 89.1%
without pre-emptive rights.

v 97.6%

v 99.8%

« 945%

+ 100.0%
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Electrolux Professional

No.

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.
10.7.
10.8.
10.9.
10.10.
10.11.
11.

12.1.
12.2.
13.

13.1.
13.2.
13.3.
13.4.
13.5.
13.6.
13.7.

Ordre du jour

Election of the chairman of the
Meeting

Preparation and approval of the
voting register

Approval of the agenda

Election of persons to verify the
minutes of the Meeting

Determination whether the
Meeting has been duly convened

Presentation of the (consolidated)
annual report and the
(consolidated) auditor’s report

Address by the company CEO

Adoption of the financial
statements

Approve allocation of income and
dividend

Discharge of Kai Warn
Discharge of Katharine Clark
Discharge of Lorna Donatone
Discharge of Hans Ola Meyer
Discharge of Daniel Nodhall
Discharge of Martine Snels
Discharge of Carsten Voigtlander
Discharge of UIf Karlsson
Discharge of Joachim Nord
Discharge of Per Magnusson
Discharge of the company CEO

Resolution on the number of
shareholder-elected members of
the board of directors to be
appointed

Approve directors' fees
Approve auditors' fees

Composition of the board of
directors

Election of Kai Warn
Election of Katharine Clark
Election of Lorna Donatone
Election of Hans Ola Meyer
Election of Daniel Nodhall
Election of Martine Snels

Election of Carsten Voigtlander

Board

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

SANS VOTE

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

SANS VOTE

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

ecthos

28.04.2022

AGO

Résultat

<

A\ YAYAYAYAYATATAYATATA SRS

AR

\YAYAYATATATA
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Electrolux Professional

No.

13.8.

14.
15.

16.1.

16.2.

17.

Ordre du jour

Election of the Chairman of the
board

Election of auditor

Approve remuneration report

Approve share-related incentive
plan

Approve equity swap agreement
to secure the delivery of shares to
participants in connection with
share-related incentive plan 2022

Closing of the Meeting

Board

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

Ethos

POUR

POUR
® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

SANS VOTE

ecthos
28.04.2022 AGO

Résultat

We do not consider the performance  «
period for the long-term incentive plan

to be long enough.

We do not consider the performance  «
period for the long-term incentive plan

to be long enough.

We do not consider the performance  «
period for the long-term incentive plan

to be long enough.
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Elekta

No.

10.1.
10.2.

10.3.
10.4.
10.5.
10.6.

10.7.
10.8.

12.1.
12.2.
13.

13.1.

13.2.

Ordre du jour

Opening of the Meeting

Election of the chairman of the
Meeting

Preparation and approval of the
voting register

Approval of the agenda

Election of Per Colleen to verify
the minutes of the Meeting

Election of Filippa Gerstadt to
verify the minutes of the Meeting

Determination whether the
Meeting has been duly convened

Presentation of the (consolidated)
annual report and the
(consolidated) auditor’s report

Adoption of the financial
statements

Approve allocation of income and
dividend

Discharge of Laurent Leksell

Discharge of Caroline Leksell
Cooke

Discharge of Johan Malmquist
Discharge of Wolfgang Reim
Discharge of Jan Secher

Discharge of Birgitta Stymne
Goransson

Discharge of Cecilia Wikstrom
Discharge of the company CEO

Resolution on the number of
shareholder-elected members of
the board of directors to be
appointed

Resolution on the number of
deputy directors to be appointed

Approve directors' fees
Approve auditors' fees

Composition of the board of
directors

Re-election of Laurent Leksell

Re-election of Caroline Leksell
Cooke

ecthos

25.08.2022 AGO
Board Ethos Résultat

SANS VOTE SANS VOTE

POUR POUR « 100.0%
POUR POUR + 100.0%
POUR POUR + 100.0%
POUR POUR « 100.0%
POUR POUR « 100.0%
POUR POUR + 100.0%

SANS VOTE SANS VOTE

POUR POUR « 99.9%
POUR POUR +« 100.0%
POUR POUR « 99.7%
POUR POUR « 99.8%
POUR POUR « 99.8%
POUR POUR « 99.8%
POUR POUR « 99.8%
POUR POUR « 99.8%
POUR POUR « 99.8%
POUR POUR « 99.9%
POUR POUR « 100.0%
POUR POUR « 100.0%
POUR POUR « 100.0%
POUR POUR +« 100.0%
POUR ® CONTRE Representative of an important « 97.5%

shareholder who is sufficiently
represented on the board.

The director has been sitting on the
board for over 20 years, which
exceeds guidelines.

POUR POUR v 97.6%

30 / 86



Elekta

No.

13.3.

13.4.

13.5.
13.6.

13.7.
13.8.
13.9.

14.
15.
16a.

16b.

17.

18a.

18b.

19a.

19b.

19c.

19d.

Ordre du jour

Re-election of Johan Malmquist
Re-election of Wolfgang Reim

Re-election of Jan Secher

Re-election of Birgitta Stymne
Goransson

Re-election of Cecilia Wikstrom
Election of Kelly Londy

Election of the Chairman of the
board

Election of auditor
Approve remuneration report

Approve share-related incentive
plan

Transfer of own shares in
connection with the share-related
incentive plan 2022

Authorisation to transfer own
shares in connection with share-

related incentive plans 2020, 2021

and 2022

Authorisation to repurchase own
shares

Authorisation to transfer own
shares

Shareholder proposal: To

introduce the "one share one vote"

principle

Shareholder proposal: To assign to

the board of directors to act to

abolish the possibility of ‘so-called’

voting differentiation in the
Swedish Companies Act

Shareholder proposal: To assign to
the board of directors to present a

plan for increasing the
representation of small and
medium-sized shareholders

Shareholder proposal: To instruct
the board of directors to
investigate the possibilities of
introducing a performance-based
remuneration for members of the
board of directors

Board

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

Ethos

® CONTRE

® CONTRE

POUR
POUR

POUR
POUR
® CONTRE

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® POUR

® POUR

® CONTRE

® CONTRE

ecthos

25.08.2022

Concerns over the director's time
commitments.

Concerns over the director's time
commitments.

As Ethos did not support his election
to the board of directors, he cannot be

elected as chairman.

The proposal aims at giving each

share an equal vote and is in line with

the principle of fair and equal
treatment of all shareholders.

The proposal aims at giving each

share an equal vote and is in line with

the principle of fair and equal
treatment of all shareholders.

The proposal is not sufficiently
motivated.

Non-executive directors should not

receive variable remuneration.

AGO

Résultat

v

v

v

v

v

v

X

X

X

X

86.1%

99.7%

98.8%
98.1%

99.9%
100.0%
98.5%

100.0%
98.6%
99.2%

99.2%

99.2%

100.0%

100.0%

6.9%

0.6%

0.6%

0.6%
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ecthos

Elekta 25.08.2022 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
20. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Elis

No.

10

1M1

12

13

14

15

Ordre du jour

1) To approve the parent
company's financial statements.;
2) To approve specific luxury or
non-deductible expenses.

To approve the consolidated
financial statements.

To approve the allocation of

income and the dividend payment.

To approve the dividend
reinvestment plan (option for scrip
dividend).

Approval of a related party
agreement concluded by the
company with Predica.

Board main features

Re-election of Antoine Burel as a
member of the Supervisory Board
for 4 years.

To approve the new remuneration
policy of the Chairman of the
Supervisory Board.

To approve the new remuneration
policy of the members of the
Supervisory Board.

To approve the new remuneration
policy of the chairman of the
Management Board.

To approve the new remuneration
policy of the members of the
Management Board.

To approve the remuneration
report.

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Thierry Morin, Chairman of the
Supervisory Board.

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Xavier Martiré, Chairman of the
Management Board.

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Louis Guyot, member of the
Management Board.

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Matthieu Lecharny, member of
the Management Board.

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

ecthos

19.05.2022

Concerns over one or more related
party agreements that are not in the
interests of shareholders.

Potential excessive awards.

Potential excessive awards.

Some important elements of best
practice are missing from the
structure of the executive
remuneration.

Excessive variable remuneration.

The information provided on the
performance targets is insufficient.

The information provided on the
performance targets is insufficient.

MIX

Résultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v

v

99.6%

97.9%

99.4%

99.8%

99.7%

89.0%

89.1%

96.1%

99.8%

91.5%

92.7%

92.7%
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Elis

No.

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Ordre du jour

Consultative vote on the principle
of setting greenhouse gas
emission reduction targets by the
end of 2022 and then proposing
them to shareholders for a vote.

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme.

To authorise capital increases by
transfer of reserves.

To authorise the Board to issue
shares or other securities giving
access to shares with pre-emptive
rights.

1) Global allowance to issue
capital related securities without
pre-emptive rights by public
issuance.; 2) To approve issues of
shares or other capital related
securities as a payment for any
public exchange offer.

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights through private
placement.

To depart from the legal rules
defining the maximum discount
for capital increase without pre-
emptive rights (up to 10% of
share capital).

"Green shoe" autorisation.

Delegation to issue shares and
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company.

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan.

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan.

To limit capital increases with or
without pre-emptive rights.

To authorise a potential reduction
in the company's share capital.

Delegation of powers for the
completion of formalities.

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

ecthos

19.05.2022 MIX
Résultat
« 955%
« 99.8%
« 99.8%
« 98.0%
The discount is too high on the share « 96.5%
issue price.
The discount is too high on the share « 94.5%
issue price.
« 97.0%
Additional potential dilution which is « 93.5%
not in shareholders' interests.
« 98.3%
The purchase price of shares for « 93.5%
employee savings-related plans
should not be in principle lower than
80% of the market price at the date of
grant.
The purchase price of shares for « 93.5%
employee savings-related plans
should not be in principle lower than
80% of the market price at the date of
grant.
« 98.1%
« 98.8%
+« 100.0%
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Essity

No.

2a.

2b.

7a.
7b.

7c (i).
7c (ii).
7c¢ (iii).
7¢ (iv).
7¢ (v).
7¢ (vi).
7¢ (vii).
7¢ (viii).
7c (ix).
7¢ (x).
7c (xi).

7c (xii).

7¢ (xiii).

7¢ (xiv).

10a.
10b.
11.

11a.

Ordre du jour

Election of the chairman of the
Meeting

Election of Madeleine Wallmark to
verify the minutes of the Meeting

Election of Anders Oscarsson to
verify the minutes of the Meeting

Preparation and approval of the
voting register

Determination whether the
Meeting has been duly convened

Approval of the agenda

Presentation of the (consolidated)
annual report and the
(consolidated) auditor’s report

Adoption of the financial
statements

Approve allocation of income and
dividend

Discharge of Ewa Bjorling
Discharge of Par Boman
Discharge of Maija-Liisa Friman
Discharge of Annemarie Gardshol
Discharge of Magnus Groth
Discharge of Susanna Lind
Discharge of Torbjérn L66f
Discharge of Bert Nordberg
Discharge of Louise Svanberg
Discharge of Orjan Svensson

Discharge of Lars Rebien
Sgrensen

Discharge of Barbara Milian
Thoralfsson

Discharge of Niclas Thulin
Discharge of the company CEO

Resolution on the number of
shareholder-elected members of
the board of directors to be
appointed

Resolution on the number auditors
to be appointed

Approve directors' fees
Approve auditors' fees

Composition of the board of
directors

Election of Ewa Bjorling

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

ecthos
24.03.2022 AGO

Résultat

« 100.0%
+ 100.0%
« 100.0%
+ 100.0%
+ 100.0%

« 100.0%

+ 100.0%
« 100.0%

99.8%
99.8%
99.8%
99.8%
99.8%
99.8%
99.8%
99.8%
99.8%
99.8%
99.8%

AYANAVASE UL SR UL SR VA SRS

99.8%

)\

99.8%
v 99.8%
« 100.0%

<

+ 100.0%

« 99.9%
« 99.9%

v 98.7%
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Essity
No.

11b.

11c.

11d.
11e.

111.

11g.
11h.

11].

12.

13.
14.

15.
16.

17a.

17b.

Ordre du jour

Election of Par Boman

Election of Annemarie Gardshol

Election of Magnus Groth
Election of Torbjorn Lo6f
Election of Bert Nordberg
Election of Louise Svanberg

Election of Lars Rebien Sgrensen

Election of Barbara M. Thoralfsson

Election of Bjern Gulden

Election of the Chairman of the
board

Election of auditor

Approve executive remuneration
policy

Approve remuneration report
Approve share-related incentive
plan

Authorisation to repurchase own
shares

Authorisation to transfer own
shares in connection with
company acquisitions

Board

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

Ethos

CONTRE

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE

POUR
CONTRE

CONTRE

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

ecthos

24.03.2022

Concerns over the director's time
commitments.

Concerns over the director's time
commitments.

Concerns over the director's time
commitments.

Concerns over the director's time
commitments.

Concerns over the director's time
commitments.

AGO

Résultat

v

A}

A A A RN

QA

v
v

92.2%

99.8%

98.5%
99.8%
97.5%
99.6%
98.7%

97.9%
97.4%

92.5%

99.9%
93.2%

98.2%
99.3%

« 100.0%

v

99.6%
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ecthos

GEA Group 28.04.2022 AGO

No.  Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR « 99.5%

3 Approve Remuneration Report POUR POUR v 92.2%

4 Approve Discharge of POUR POUR « 100.0%
Management Board

5 Approve Discharge of Supervisory POUR POUR +« 100.0%
Board

6 Appoint the Auditors POUR POUR « 94.4%
Board main features

7.1 Elections to the Supervisory POUR POUR « 99.9%
Board: Jorg Kampmeyer

7.2 Elections to the Supervisory POUR POUR « 99.9%

Board: Dr. Jens Riedl|
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ecthos

Hera 28.04.2022 MIX
No.  Ordre du jour Board Ethos Résultat

Extraordinary Agenda

1 Amendment of Art. 17 of the POUR POUR « 99.7%
Bylaws ("Appointment of the
Board of Directors")

Ordinary Agenda

2 Financial statements as at 31 POUR POUR « 99.8%
December 2021

3 Allocation of net results and POUR POUR « 98.3%
dividend distribution

4 Binding vote on the remuneration POUR POUR « 84.4%
policy

5 Advisory vote on the remuneration POUR POUR « 90.1%
paid in 2021

6 Appointment of the independent  POUR POUR « 99.9%
auditor for the 2024-2032 period

7 Authorization for the purchase and POUR POUR « 99.9%
disposal of treasury shares

A. Deliberations on possible legal PAS DE ® CONTRE Shareholders voting by proxy cannot -
action against Directors if RECOMMA approve in advance any unanounced
presented by shareholders ND. proposal.
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ecthos

Jeronimo Martins, SGPS, S.A. 21.04.2022 AGO
No.  Ordre du jour Board Ethos Résultat

New item 6. Shareholder
resolution on the remuneration of
the remuneration committee.
Ethos recommends to OPPOSE.

1 Approval of the financial POUR POUR « 96.6%
statements
2 Application of results POUR POUR « 99.8%
3 Discharge of the Board POUR POUR « 99.9%
4 Election of the Governing Bodies POUR POUR « 80.5%
for 2022-2024
5 Election of the members of the POUR ® CONTRE Excessive discretion of the v 97.1%
Remuneration Committee for remuneration committee concerning
2022-2024 the pension contributions which
exceed guidelines.
6 Shareholder resolution: Approval  PAS DE ® CONTRE The information provided is « 99.9%
of the remuneration of the RECOMMA insufficient.
Remuneration Committee ND.
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Kingspan Group

No.

10

1M1

12
13

Ordre du jour

Annual Report and Accounts for
the year ended 31 December 2021

Declare a final dividend

Elections to the Board of Directors
Re-elect Mr. Jost Massenberg
Re-elect Mr. Gene M. Murtagh
Re-elect Mr. Geoff Doherty

Re-elect Mr. Russell Shiels
Re-elect Mr. Gilbert McCarthy
Re-elect Ms. Linda Hickey

Re-elect Mr. Michael Cawley
Re-elect Mr. John Cronin
Re-elect Ms. Anne Heraty
Elect Ms. Eimear Moloney

Elect Mr. Paul Murtagh

Auditor's remuneration
Planet Passionate Report

Binding vote on Directors’
Remuneration policy

Advisory vote on Directors’
Remuneration report

Directors’ authority to allot shares
Disapplication of pre-emption

rights on the issue of shares for
cash

Disapplication of pre-emption
rights on the issue of shares for
cash for an acquisition or capital
investment

Purchase of own shares

Re-issue of treasury shares

Authority to call general meetings
on short notice

Board

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR
® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

® CONTRE

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

® CONTRE

POUR
® CONTRE

ecthos

29.04.2022

Executive director. The board is not
sufficiently independent.

Executive director. The board is not
sufficiently independent.

Executive director. The board is not
sufficiently independent.

Non independent lead director, which
is not best practice.

Non independent director
(representative of an important
shareholder). The number of
important shareholder representatives
on the board is sufficient and the
board lacks independence.

The executive variable remuneration
depends on "per share" indicators,
which are artificially positively
impacted by the company's share
repurchase programme.

14-days is insufficient for
shareholders to vote in an informed
manner.

v

A}

AYA SR YA NS

)\

AGO

Résultat

99.3%

99.0%

76.1%

94.4%
95.8%

95.3%

95.8%

85.3%

97.3%
86.0%
99.4%
99.6%
95.6%

99.6%
96.1%
79.9%

97.3%

98.1%
99.3%

99.0%

99.7%

+ 100.0%

v

94.1%
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ecthos

Kingspan Group 29.04.2022 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
14 Amend the Kingspan Group plc POUR POUR « 80.1%

2017 Performance Share Plan
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KION Group

No.

7a

7b

7c

7d

Ordre du jour

Receive the Annual Report
Approve the Dividend

Approve Discharge of
Management Board

Approve Discharge of Supervisory
Board

Appoint the Auditors
Approve Remuneration Report

Board main features

Elections to the Supervisory
Board: Birgit A. Behrendt

Elections to the Supervisory
Board: Dr. Alexander Dibelius

Elections to the Supervisory
Board: Dr. Michael Macht

Elections to the Supervisory
Board: Tan Xuguang

Board

SANS VOTE
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

SANS VOTE
POUR
POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

ecthos

11.05.2022

The auditor's long tenure raises
independence concerns.

The information provided is
insufficient.

Concerns over the director's time
commitments.

Concerns over the director's time
commitments.

Chairman of the remuneration
committee. We have serious
concerns over remuneration.

Concerns over the director's
attendance rate, which was below
75% during the year under review.

AGO

Résultat

« 100.0%

v

v

96.3%

91.1%

95.7%

66.2%

81.4%

72.6%

70.2%

74.3%
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Klepierre

No.

10

1M1

12

13

14

15

16

17

18

Ordre du jour

To approve the parent company's
financial statements

To approve the consolidated
financial statements

To approve the allocation of
income

To approve the dividend payment

Statement of related-party
agreements reported in the
Statutory Auditor’s Special Report
on Regulated Agreements and
Commitments with Related
Parties

Board main features

Re-election of Rose-Marie Van
Lerberghe as a member of the
Supervisory Board for 3 years

Re-election of Béatrice de
Clermont-Tonnerre as a member
of the Supervisory Board for 3
years

To re-elect Deloitte & Associés as
auditor for 6 years

To re-elect Ernst & Young Audit as
auditor for 6 years

To approve the non-executive

Chairman new remuneration policy

To approve the CEO new
remuneration policy

To approve the Members of the
Management Board's new
remuneration policy

To approve the remuneration
report

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
the chairman of the Supervisory
board

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
the CEO

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
the CFO, Member of the
Management Board

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
the COO, Member of the
Management Board

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

Board

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

26.04.2022

The director is 75 years old, which
exceeds guidelines.

The auditor's long tenure raises
independence concerns.

The potential variable remuneration

exceeds our guidelines.
Potential excessive awards.

MIX

Résultat

v

v

v

v

v

v

99.9%

99.9%

99.7%

99.7%
100.0%

98.9%

99.7%

96.5%

99.8%

99.8%

96.7%

96.5%

98.5%

100.0%

95.5%

95.5%

96.9%

99.5%
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Klepierre

No.

19

20

21

Ordre du jour

To authorise a potential reduction
in the company's share capital

To authorise the Board to issue
restricted shares for employees
and/or executive directors

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

® CONTRE

POUR

ecthos

26.04.2022 MIX

Résultat

« 99.9%
The potential variable remuneration « 98.6%
exceeds our guidelines.

« 100.0%
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Lenzing

No.

6a

6b

6¢c

10a

10b

Ordre du jour

Receive the Annual Report
Approve the Dividend

Approve Discharge of
Management Board

Approve Discharge of Supervisory
Board

Approve non-executive director
fees

Board main features

Approve reduction of the number
of shareholder representatives on
the Supervisory Board

Elections to the Supervisory
Board: Mag. Patrick F. Prigger

Elections to the Supervisory
Board: Dr. Astrid Skala-Kuhmann

Approve Remuneration Report

Approve Remuneration Policy

Appoint the Auditors

Authorise Share Repurchase

Authorise Sale of Repurchased
Shares

Board

SANS VOTE
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

SANS VOTE
POUR
® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

ecthos

26.04.2022

We strongly disagree with the
management of the company's affairs
and the board's decisions.

Excessive fees for the chairman of
the board.

Excessive total remuneration.

Performance targets are not
sufficiently challenging.

Excessive discretion of the
remuneration committee in
determining the performance criteria.

Performance targets are not
sufficiently challenging.

On a 3-year basis, the aggregate non-
audit fees exceed 50% of the
aggregate fees paid for audit services.

The amount to be repurchased
exceeds 10% of the share capital.

AGO

Résultat

v

99.9%
99.4%

99.4%

99.9%

100.0%

86.8%

76.9%

74.4%

74.4%

99.9%

99.9%

99.9%
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Logitech

No.

9.A

9.B

9.C

9.D

9.E
9.F
9.G

9.H
9.l

9.J
9.K
9.L
10

1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur la
rémunération des membres des
organes dirigeants

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Renouvellement du capital
autorisé

Modification des statuts :
assemblée générale virtuelle

Modification des statuts : siege de
la société

Modification et reformulation du
plan de participation 2006

Décharge aux membres du
conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil
d'administration

Réélection de Prof. Dr. Patrick
Aebischer

Réélection de Mme Wendy
Becker

Réélection de Dr. Edouard
Bugnion

Réélection de M. Bracken Darrell

Réélection de M. Guy Gecht
Réélection de Mme Marjorie Lao

Réélection de Mme Neela
Montgomery

Réélection de M. Michael B. Polk

Réélection de Mme Deborah
Thomas

Election de M. Christopher Jones
Election de M. Frankie Ng
Election de M. Sascha Zahnd

Réélection de Mme Wendy
Becker en tant que présidente du
conseil d'administration

Elections au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Edouard
Bugnion au comité de
rémunération

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

Ethos

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

ecthos

14.09.2022

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La structure des rémunérations ne

respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

[l est simultanément membre de la

direction générale de fagon
permanente (CEO).

AGO

Résultat

v 99.9%

« 82.8%

v 99.8%

« 94.7%

« 91.8%

v 99.6%

« 81.7%

v 99.8%

« 97.0%

« 98.5%

v 99.6%

v 89.0%

 94.6%

97.0%
99.6%

A

97.9%
99.7%

A

99.6%
99.3%
99.5%
96.0%

LA A WA

v 95.4%

46 / 86



Logitech

No. Ordre du jour

11.B Réélection de Mme Neela
Montgomery au comité de
rémunération

11.C Réélection de M. Michael B. Polk
au comité de rémunération

11.D Election de M. Frankie Ng au
comité de rémunération

12 Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

13 Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale de la direction
générale

14 Réélection de KPMG en tant
qu'organe de révision

15 Réélection de Etude Regina

Wenger & Sarah Keiser-Wiiger en
tant que représentant indépendant

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

14.09.2022

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

POUR

POUR

AGO

Résultat

v 95.3%

« 94.0%

v 99.0%

v 98.1%

« 83.4%

v 99.0%

v 99.9%
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Munters Group

No.

2.1

2.2.

9a.
9b.
9c.
9d.
9e.
of.
990.
9h.
9i.
9.
9k.
al.
9m.

10.

11.
12.

12a.
12b.
12c.
12d.

12e.

Ordre du jour

Election of the chairman of the
Meeting

Election of Christoffer Hild to
verify the minutes of the Meeting

Election of Peder Tiricke to verify
the minutes of the Meeting

Preparation and approval of the
voting register

Determination whether the
Meeting has been duly convened

Approval of the agenda

Presentation of the (consolidated)
annual report and the
(consolidated) auditor’s report

Adoption of the financial
statements

Approve allocation of income and
dividend

Discharge of Hakan Buskhe
Discharge of Helen Fasth Gillstedt
Discharge of the company CEO
Discharge of Per Hallius
Discharge of Simon Henriksson
Discharge of Tor Jansson
Discharge of Magnus Lindquist
Discharge of Pia Nordquist
Discharge of Lena Olving
Discharge of Kristian Sildeby
Discharge of Juan Vargues
Discharge of Robert Wahlgren
Discharge of Anna Westerberg

Resolution on the number of
shareholder-elected members of
the board of directors to be
appointed

Approve directors' fees

Composition of the board of
directors

Election of Hakan Buskhe
Election of Helen Fasth Gillstedt
Election of Maria Hadkansson

Election of Anders Lindgvist

Election of Magnus Nicolin

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

ecthos

18.05.2022

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

CONTRE Concerns over the director's time
commitments.

POUR

AGO

Résultat

)\

YA YAYATATATAYATAYATAYATAYNAY

AR A YA <

<
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ecthos

Munters Group 18.05.2022 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
121, Election of Kristian Sildeby POUR POUR v
12g. Election of Anna Westerberg POUR POUR v
13. Election of the Chairman of the POUR POUR v
board
14. Approve auditors' fees POUR POUR v
15. Approve executive remuneration  POUR POUR v
policy
16. Approve remuneration report POUR ® CONTRE Concerns over the pension allowance «
which exceeds guidelines.
17. Authorisation to issue shares POUR POUR v
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Nexans

No.

10

1

12

13

14

15

16

17

Ordre du jour

To approve the parent company's
financial statements

To approve the consolidated
financial statements

To approve the allocation of
income and the dividend payment

Board main features

Re-election of Anne Lebel as a
Director for 4 years

Election of Laura Bernardelli as a
Director for 4 years

To approve the remuneration
report

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Jean Mouton, Chairman

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Christopher Guérin, CEO

To approve Directors' fees

To approve the non-executives
new remuneration policy

To approve the non-executive
Chairman new remuneration policy

To approve the CEO new
remuneration policy

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

To authorise a potential reduction
in the company's share capital

To authorise the Board to issue
restricted shares for employees
and/or executive directors

To authorise the Board to issue
restricted shares for some
employees (executives excluded)

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR
POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

11.05.2022

Excessive variable remuneration.

The proposed increase relative to the

previous year is not justified.

MIX

Résultat

« 100.0%

+ 100.0%

« 100.0%

« 98.1%

v 99.9%

v 97.6%

« 100.0%

« 95.6%

v 99.8%
v 99.8%

« 99.6%

« 95.1%

+ 100.0%

v 98.4%

v 98.2%

v 98.9%

+ 100.0%
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Prysmian
No. Ordre du jour
Ordinary Agenda

0.1 Financial statements at 31
December 2021

0.2 Allocation of net profit for the year

and distribution of dividend

0.3 Appointment of the Board of
Statutory Auditors

0.3.1 Slate of nominees submitted by
Clubtre Srl, Albas Srl and Angelini
Partecipazioni Finanziarie Srl

0.3.2 Slate of nominees submitted by a
group of institutional investors

0.4 Determination of the
remuneration of the members of
the Board of Statutory Auditors

0.5 Authorization for the purchase and
disposal of treasury shares

0.6 Stock grant plan for employees of

the Prysmian Group

0.7 Advisory vote on the
compensation paid in 2021

Extraordinary Agenda

E.1 Revocation of the authorization to
issue 11 million shares approved

by the 2020 AGM and

authorization to issue maximum 8
million shares in execution of the

2020-2022 incentive plan

E.2 Authorization to issue maximum 3
million shares in execution of the
stock grant plan for employees of

Prysmian Group

A. Deliberations on possible legal
action against Directors if
presented by shareholders

Board

POUR

POUR

SANS VOTE

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

PAS DE
RECOMMA
ND.

Ethos

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

NE PAS
VOTER

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

ecthos

12.04.2022

The proposed slate of nominees are
independent and we have no
concerns regarding their appointment
as statutory auditors.

The proposed slate of nominees are
independent but we have concerns
regarding the chairman's time
commitments.

We have no concerns regarding the
proposed fees to be paid to the
statutory auditors.

Shareholders voting by proxy cannot
approve in advance any unanounced
proposal.

MIX

Résultat

99.9%

98.9%

80.8%

15.2%

97.3%

99.0%

99.9%

91.7%

99.9%

99.2%
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Publicis Groupe

No.

10

1

12

13

14

15

Ordre du jour

To approve the parent company's
financial statements

To approve the consolidated
financial statements

To approve the allocation of
income and the dividend payment

Statement of related-party
agreements reported in the
Statutory Auditor’s Special Report
on Regulated Agreements and
Commitments with Related
Parties

Board main features

Re-election of Elisabeth Badinter
as a member of the Supervisory
Board for 4 years

Election of Tidjane Thiam as a
member of the Supervisory Board
for 4 years

To approve the non-executive
Chairman new remuneration policy

To approve the non-executives
new remuneration policy

To approve the CEO new
remuneration policy

To approve the new remuneration
policy of the Management Board's
members

To approve the remuneration
report

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the remuneration of Maurice
Lévy, Supervisory Board's
Chairman

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Arthur Sadoun, Management
Board's Chairman and CEO

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive remuneration of
Anne-Gabrielle Heilbronner,
Management Board's member

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive remuneration of
Steve King, Management Board's
member

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

ecthos

25.05.2022

Non independent director
(representative of an important
shareholder). The number of
important shareholder representatives
on the board is sufficient and the
board lacks independence.

The director is over 75 years old,
which exceeds guidelines.

Excessive total remuneration.

The proposed increase relative to the
previous year is not justified.

Excessive fixed remuneration.

Excessive total remuneration.

Excessive variable remuneration.

Excessive total remuneration.

MIX

Résultat

v 99.9%

+ 100.0%

v 99.8%

+ 100.0%

« 84.5%

« 92.8%

v 83.5%

« 97.0%

« 78.6%

v 923%

« 94.7%

« 83.2%

v 93.0%

« 97.0%

v 95.0%
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Publicis Groupe

No.

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Ordre du jour

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive remuneration of
Michel-Alain Proch, Management
Board's member

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

To authorise the Board to issue
shares or other securities giving
access to shares with pre-emptive
rights

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights by public issuance

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights through private
placement

"Green shoe" authorisation

To depart from the legal rules
defining the maximum discount
for capital increase without pre-
emptive rights (up to 10% of
share capital) through private
placement

To authorise capital increases by
transfer of reserves

To approve issues of shares or
other capital related securities as a
payment for any public exchange
offer

Delegation to issue shares and
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company

To authorise allocation of options
(new or existing shares)

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan

To authorise capital increases
related to an all-foreign employee
share ownership plan

To modify Article 18 of the
Company's Articles of Association
to remove the obligation to
appoint alternate auditors

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

ecthos

25.05.2022 MIX
Résultat
POUR « 97.0%
POUR « 99.5%
POUR « 95.8%
CONTRE The discount is too high on the share « 93.5%
issue price.
CONTRE The discount is too high on the share « 93.2%
issue price.
CONTRE Additional potential dilution which is « 89.6%
not in shareholders' interests.
POUR « 955%
POUR « 98.1%
POUR v 97.4%
POUR « 97.3%
CONTRE Potential excessive awards. « 91.9%
CONTRE The purchase price of shares for « 93.6%
employee savings-related plans
should not be in principle lower than
80% of the market price at the date of
grant.
CONTRE The purchase price of shares for « 93.6%
employee savings-related plans
should not be in principle lower than
80% of the market price at the date of
grant.
POUR « 99.1%
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Publicis Groupe

No.

30

31

Ordre du jour Board

To amend Article 7 of the POUR
Company's Articles of Association

relating to companies whose

securities are admitted to trading

on a regulated market or a

multilateral trading facility.

Delegation of powers for the POUR
completion of formalities

Ethos

POUR

POUR

ecthos
25.05.2022 MIX

Résultat

v 99.1%

« 100.0%
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Randstad

No.

2a.

2b.
2c.

2d.

2e.

2f.

3a.
3b.
4a.

4b.

4c.

ba.

5b.

6Ga.
6b.
6e.
7a.
7b.

7c.

8a.

8b.

10.
11.

Ordre du jour

Opening of the Meeting

Report of the executive - and
supervisory board of the past
financial year

Approve remuneration report

Adoption of the financial
statements

Explanation of the policy on
reserves and dividends

Approve allocation of income:
ordinary dividend

Approve allocation of income:
extraordinary dividend

Discharge of executive board

Discharge of supervisory board

Approve executive remuneration

policy

Approve performance related

remuneration of members of the

executive board

Approve remuneration of the
supervisory board

Election of Chris Heutink to the

executive board

Election of Henry Schirmer to the

executive board

Composition of the supervisory

board
Election of Wout Dekker

Election of Frank Dorjee
Election of Annet Aris

Authorisation to issue shares

Authorisation to repurchase own

shares

Reduce share capital via
cancellation of shares

Election of Claartje Bulten as
board member of Stichting

Administratiekantoor Preferente

Aandelen Randstad

Election of Annelies Elisabeth van

der Pauw as board member of
Stichting Administratiekantoor
Preferente Aandelen Randstad

Election of auditor
Any other business

Closing of the Meeting

Board

SANS VOTE
SANS VOTE

POUR
POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE
SANS VOTE

Ethos

SANS VOTE
SANS VOTE

POUR
POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR
CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE
SANS VOTE

ecthos

29.03.2022

Bonus includes matching shares to be
released without precise performance
conditions.

Bonus includes matching shares to be
released without precise performance
conditions.

AGO

Résultat

v 87.9%
+ 100.0%

« 99.3%

v 99.7%

v 99.7%
« 99.6%
« 88.5%

v 93.2%

v 99.8%

+ 100.0%

« 100.0%

94.4%
99.7%
99.5%
94.5%
99.9%

AYA SR YA A

« 100.0%

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%
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Renault

No.

10

1M1

12

13

14

15

16

17

18

Ordre du jour

To approve the parent company's
financial statements

To approve the consolidated
financial statements

To approve the allocation of
income and the dividend payment

To approve elements related to
redeemable shares

Statement of related-party
agreements reported in the
Statutory Auditor’s Special Report
on Regulated Agreements and
Commitments with Related
Parties

Board main features

Re-election of Catherine Barba as
a Director for 4 years

Re-election of Pierre Fleuriot as a
Director for 4 years

Re-election of Joji Tagawa as a
Director for 4 years

To approve the remuneration
report

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Jean-Dominique Senard, Chairman

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive individual
remuneration of Luca de Meo,
CEO

Approval of the modification of a
performance criterion of the long-
term variable compensation of the
CEOQ granted for the financial year
2020

To approve the non-executive

Chairman new remuneration policy

To approve the CEO new
remuneration policy

To approve the non-executives
new remuneration policy

To ratify act of the Board
regarding the transfer of the
location of the Company's
registered office.

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

To authorise a potential reduction
in the company's share capital

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

ecthos

25.05.2022

Concerns over one or more related
party agreements that are not in the
interests of shareholders.

Excessive total remuneration.

The amount of the repurchase is
excessive given the financial situation
and perspectives of the company.

The capital reduction is incompatible
with the long-term interests of the
majority of the company's
stakeholders.

v

v

MIX

Résultat

90.9%

90.9%

99.7%

91.3%

89.8%

91.0%

86.7%

84.5%

88.1%

91.0%

89.5%

89.1%

91.0%

74.5%

91.0%

91.3%

90.7%

91.1%
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ecthos

Renault 25.05.2022 MIX
No.  Ordre du jour Board Ethos Résultat
19 To authorise the Board to issue POUR POUR « 92.4%

shares or other securities giving
access to shares with pre-emptive
rights

20 Global allowance to issue capital ~ POUR ® CONTRE Discount on the issue price is too « 90.2%
related securities without pre- high.
emptive rights by public issuance

21 Global allowance to issue capital POUR ® CONTRE Discount on the issue price is too « 90.1%
related securities without pre- high.
emptive rights through private
placement

22 To approve issues of shares or POUR POUR « 91.5%
other capital related securities as a
payment for any public exchange
offer

23 Delegation to issue shares and POUR POUR « 92.0%
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company

24 To authorise capital increases by  POUR POUR « 91.1%
transfer of reserves
25 To authorise capital increases POUR POUR « 93.1%

related to an all-employee share
ownership plan

26 To authorise capital increases POUR ® CONTRE Potential excessive awards. « 90.4%
related to an all-employee share
ownership plan

27 To amend several articles of the POUR ® CONTRE The amendment has a negative « 98.0%
Bylaws impact on the rights or interests of all
or some of the shareholders.
28 Delegation of powers for the POUR POUR « 91.3%

completion of formalities
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Rexel

No.

10

11

12

13

14

15

16

Ordre du jour

1) To approve the parent
company's financial statements;
2) To approve specific luxury or
non-deductible expenses

To approve the consolidated
financial statements

To approve the allocation of
income and the dividend payment

Statement of related-party
agreements reported in the
Statutory Auditor’s Special Report
on Regulated Agreements and
Commitments with Related
Parties

To approve the non-executive

Chairman new remuneration policy

To approve the non-executives
new remuneration policy

To approve the CEO new
remuneration policy

To approve the remuneration
report

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
the chairman, lan Meankins

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive individual
remuneration of the chief
executive, Patrick Berard until 1
September 2021

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive individual
remuneration of the chief
executive, Guillaume Texier since
1 September 2021

To ratify the co-optation of Barbara
Dalibard in remplacement of
Hendrica Verhagen as a Director

Re-election of Barbara Dalibard as
a Director for 4 years

Re-election of Francois Auque as a
Director for 4 years

Re-election of Agnés Touraine as
a Director for 4 years

To re-elect KPMG Audit as auditor
for 6 years

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

21.04.2022 MIX

Résultat
« 100.0%
« 100.0%
« 99.8%
« 100.0%
« 99.8%
The board fees are excessive. « 98.7%
« 95.0%
Some important elements of best « 96.2%
practice are missing from the
structure of the executive
remuneration.
« 99.8%

Concerns over the pension allowance « 82.0%
which exceeds guidelines.

Concerns over the excessive sign-on  « 94.4%
bonus granted to the new CEO.

v 99.0%

v 96.7%

« 98.5%

v 92.8%

v 96.9%

58 / 86



Rexel

No.

17

18

19

20

21

22

23

24

Ordre du jour

To re-elect Salustro Reydel as
alternate auditor for a period of 6
years

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

To authorise a potential reduction
in the company's share capital

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan

To authorise capital increases
related to an all-foreign-employee
share ownership plan

To authorise the Board to issue
restricted shares for employees
and/or executive directors

To authorise the Board to issue
restricted shares for employees as
matching contribution

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

ecthos

21.04.2022 MIX

Résultat
The appointment of an associate or « 99.0%
partner of the main auditing firm as
substitute auditor is not in line with
the legal objective to provide
protection to shareholders and to the
company.
« 99.9%
+« 100.0%
« 96.9%
« 96.9%
The potential variable remuneration « 95.5%
exceeds our guidelines.
« 96.1%
« 100.0%
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Scor

No.

10

M

12

13

14

15

16

17

18

Ordre du jour

1) To approve the parent
company's financial statements;
2) To approve specific luxury or
non-deductible expenses

To approve the consolidated
financial statements

To approve the allocation of
income and the dividend payment

To approve the remuneration
report

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the 2021 remuneration of
Denis Kessler, Chairman and CEO
until 30 June 2021

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the 2021 remuneration of
Denis Kessler, Chairman as of 1
July 2021

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the 2021 remuneration of
Laurent Rousseau, CEO as of 1
July 2021

To approve the non-executives
new remuneration policy

To approve Directors' fees

To approve the non-executive
Chairman new remuneration policy

To approve the CEO new
remuneration policy

Board main features

Re-election of Natacha Valla as a
Director for 3 years

Re-election of Fabrice Brégier as a
Director for 3 years

Approval of a transactional
agreement concluded by the
Company with Covéa
Coopérations SA and Covéa
S.GAM

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

To authorise capital increases by
transfer of reserves

To authorise the Board to issue
shares or other securities giving
access to shares with pre-emptive
rights

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights by public issuance

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

ecthos

18.05.2022

MIX

Résultat

v

v

v

v

Excessive total remuneration. v

The proposed increase relative to the  «
previous year is not justified.

Excessive total remuneration. v

v

The discount is too high on the share

issue price.

100.0%

100.0%

99.9%

97.1%

58.4%

93.6%

97.7%

98.5%

94.7%

95.0%

93.3%

97.6%

96.5%

100.0%

99.8%

99.9%

95.2%

96.7%
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Scor

No.

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Ordre du jour

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights through private
placement

To approve issues of shares or
other capital related securities as a
payment for any public exchange
offer

Delegation to issue shares and
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company

"Green shoe" authorisation

To issue warrants without
preemption rights ("Warrants
Contingent 2022")

To issue warrants without
preemption rights ("Warrants AOF
2022"

To authorise a potential reduction
in the company's share capital

To authorise allocation of options
(new or existing shares)

To authorise the Board to issue
restricted shares for employees
and/or executive directors

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan

To limit capital increases with or
without pre-emptive rights

To amend Article 14 of the
Company's Articles of Association
regarding the age limit for the
Chairman of the Board

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

® CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

ecthos

18.05.2022

The discount is too high on the share
issue price.

Additional potential dilution which is
not in shareholders' interests.

The discount is too high on the share
issue price.

The discount is too high on the share
issue price.

Potential excessive awards.

The chairman will have been sitting on
the board for over 20 years, which
exceeds guidelines, if we extend the
age limit.

v

v

v

v

v

MIX

Résultat

95.5%

98.7%

98.5%

90.1%

97.6%

97.6%

99.9%

94.0%

93.5%

93.1%

96.3%

77.1%

« 100.0%

61 / 86



SEB

No.

10

1M1

12

13

14

15

16

17

18

Ordre du jour

To approve the parent company's
financial statements

To approve the consolidated
financial statements

To approve the allocation of
income and the dividend payment

To approve Directors' fees
Board main features

Re-election of Delphine Bertrand
as a Director for 4 years

Election of BPI France
Investissement as a Director for 4
years

To approve the remuneration
report

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive individual
remuneration of the Chairman and
CEO

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive individual
remuneration of the Deputy CEO

To approve the Chairman and CEO
new remuneration policy for the
period from January 1, 2022 to
june 30, 2022

To approve the Deputy CEO new
remuneration policy for the period
from January 1, 2022 to June 30,
2022

To approve the non-executive
Chairman new remuneration
policy as of July 1, 2022

To approve the CEO new
remuneration policy as of July 1,
2022

To approve the non-executives
new remuneration policy

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

To authorise a potential reduction
in the company's share capital

To authorise the Board to issue
shares or other securities giving
access to shares with pre-emptive
rights

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights by public issuance

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

® CONTRE

ecthos

19.05.2022

Excessive variable remuneration.

The information provided is
insufficient.

Concerns over the pension allowance
which exceeds guidelines.

Concerns over the pension allowance
which exceeds guidelines.

Excessive total remuneration.

Anti takeover measure that can lead
to an exclusion of any potentially non-
friendly offer which could be in the
interests of shareholders.

Anti takeover measure that can lead
to an exclusion of any potentially non-
friendly offer which could be in the
interests of shareholders.

Anti takeover measure that can lead
to an exclusion of any potentially non-
friendly offer which could be in the
interests of shareholders.

MIX

Résultat

« 100.0%

+ 100.0%

« 100.0%

« 995%

« 81.4%

v 99.4%

« 97.7%

« 853%

v 86.9%

« 81.9%

v 95.6%

« 70.7%

v 96.0%

v 99.7%

v 823%

v 99.8%

« 82.8%

« 825%
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SEB

No.

19

20

21

22

23

24

25

Ordre du jour

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights through private
placement

To limit capital increases with or
without pre-emptive rights

To authorise capital increases by
transfer of reserves

To authorise the Board to issue
restricted shares for employees
and/or executive directors

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan

To amend the articles of
Association: split Nominal Value

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

ecthos
19.05.2022 MIX

Résultat

Anti takeover measure that can lead « 82.8%
to an exclusion of any potentially non-

friendly offer which could be in the

interests of shareholders.

« 99.8%
« 98.6%
The information provided is « 95.4%
insufficient.
The purchase price of shares for « 99.6%
employee savings-related plans
should not be in principle lower than
80% of the market price at the date of
grant.
« 100.0%
+« 100.0%
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SIG Group

No.

5.1

5.2

5.3

6.1

6.1.1

6.1.3
6.1.4

6.1.5
6.1.6

6.1.7
6.1.8

6.1.9
6.2

6.3

6.3.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du
conseil d'administration et de la
direction générale

Emploi du résultat au bilan
Distribution d'un dividende

provenant des réserves issues
d'apports de capital

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale de la direction
générale

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Andreas
Umbach

Réélection de Prof. Dr. Werner J.
Bauer

Réélection de M. Wah-Hui Chu

Réélection de Mme Colleen A.
Goggins

Réélection de Dr. Mariel Hoch

Réélection de M. Abdallah Al
Obeikan

Réélection de Mme Martine Snels
Réélection de M. Matthias
Wahren

Election de M. Laurens Last
Réélection de M. Andreas

Umbach en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de
rémunération

Réélection de M. Wah-Hui Chu au
comité de rémunération

Board

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR
POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

ecthos

07.04.2022 AGO

Résultat
« 100.0%
« 94.2%
« 99.9%
« 99.9%
Le rapport de rémunération ne « 82.8%
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Un administrateur non exécutif peut « 87.7%
recevoir des honoraires de conseil

dont les montants sont trop élevés.

Sa rémunération prévue est donc

significativement supérieure a la

rémunération versée par des sociétés
comparables.

Le montant maximal qui pourrait étre  « 88.8%
finalement payé est significativement

supérieur au montant demandé a

I'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne

respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

v 97.9%

« 99.8%

« 99.8%
v 97.9%

« 98.8%
« 98.4%

v 99.5%
v 99.9%

« 99.3%
« 98.5%

« 93.5%
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SIG Group

No. Ordre du jour

6.3.2 Réélection de Mme Colleen A.
Goggins au comité de
rémunération

6.3.3 Réélection de Dr. Mariel Hoch au
comité de rémunération

7 Modification des statuts : Raison
sociale

8 Modification des statuts : Capital
autorisé et conditionne

9 Réélection de Anwaltskanzlei
Keller en tant que représentant
indépendant

10 Réélection de

PricewaterhouseCoopers en tant
qu'organe de révision

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

07.04.2022

AGO

Résultat

v 93.6%

« 94.4%

« 100.0%

v 82.2%

« 100.0%

v 99.9%
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Sonova

No.

1.1

1.2

5.1

51.1

51.2

5.1.3
51.4
51.5

5.1.8
51.9
52
5.3

5.3.1

53.2

533

54

55

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende
Décharge aux membres du

conseil d'administration et de la
direction générale

Modification des statuts : Taille du
conseil d'administration

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Robert F.
Spoerry en tant que membre et
président du conseil
d'administration

Réélection de Mme Stacy Enxing
Seng

Réélection de Mme Lynn Bleil
Réélection de M. Gregory Behar
Réélection de Dr. Lukas
Braunschweiler

Réélection de M. Roland
Diggelmann

Réélection de M. Ronald van der
Vis

Réélection de Dr. Jinlong Wang
Réélection de M. Adrian Widmer
Election de Mme Julie Tay

Elections au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Mme Stacy Enxing
Seng au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Lukas
Braunschweiler au comité de
nomination et rémunération

Réélection de M. Roland
Diggelmann au comité de
nomination et rémunération

Réélection de Ernst & Young en
tant qu'organe de révision

Réélection de Anwaltskanzlei
Keller en tant que représentant
indépendant

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

15.06.2022

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

AGO

Résultat

« 100.0%

A}

v

82.8%

99.9%

95.1%

95.5%

80.6%

95.2%

95.0%
85.0%
91.5%

95.1%

90.7%

95.2%
95.3%
95.0%

94.9%

89.1%

94.9%

99.9%

« 100.0%
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Sonova

No. Ordre du jour

6.1 Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

6.2 Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale de la direction
générale

7.1 Réduction du capital par
annulation d'actions

7.2 Diminution et renouvellement du

capital autorisé

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

ecthos

15.06.2022 AGO

Résultat
« 94.9%
La structure de la rémunération ne « 86.0%
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
« 99.9%
« 95.0%
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ecthos

SPIE 11.05.2022 MIX

No.  Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 To approve the parent company's POUR POUR « 100.0%
financial statements

2 To approve the consolidated POUR POUR +« 100.0%
financial statements

3 To approve the allocation of POUR POUR +« 100.0%
income and the dividend payment

4 Statement of related-party POUR ® CONTRE Concerns over one or more related « 96.9%
agreements reported in the party agreements that are not in the
Statutory Auditor’s Special Report interests of shareholders.

on Regulated Agreements and
Commitments with Related
Parties

Board main features
5 To ratify the co-optation of POUR POUR « 97.3%

Geertrui Schoolenberg as a
Director, until the present GM

6 Re-election of Geertrui POUR POUR « 97.3%
Schoolenberg as a Director for 4
years

7 To ratify the co-optation of Bpi POUR POUR « 98.6%
France as a Director for a year

8 Re-election of Gauthier Louette as POUR ® CONTRE Combined chairman and CEQO. v 74.4%
a Director for 4 years

9 Re-election of Regine Stachelhaus POUR POUR « 99.2%
as a Director for 4 years

10 Re-election of Peugeot Invest asa POUR POUR « 84.3%
Director for 4 years

11 Election of an unknown Director POUR POUR « 100.0%

for 4 years of Christopher
Delbruck as a Director for 4 years

12 To re-elect Ernst & Young Audit as POUR ® CONTRE The auditor's long tenure raises « 91.8%
auditor for 6 years independence concerns.
13 Ex-post binding "Say on Pay" vote POUR POUR « 89.8%

on the individual remuneration of
Gauthier Louette, Chairman &

CEO

14 To approve the Chairman & CEO  POUR ® CONTRE Excessive fixed remuneration. « 92.3%
new remuneration policy

15 To approve the remuneration POUR POUR « 98.3%
report

16 To approve the non-executives POUR POUR « 99.6%
new remuneration policy

17 To approve a treasury share buy- POUR POUR +« 100.0%
back and disposal programme

18 To authorise a potential reduction POUR POUR v 97.7%
in the company's share capital

19 To authorise capital increases by  POUR POUR « 99.9%

transfer of reserves
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SPIE

No.

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Ordre du jour

To authorise the Board to issue
shares or other securities giving
access to shares with pre-emptive
rights

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights by public issuance

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights through private
placement

To depart from the legal rules
defining the maximum discount
for capital increase without pre-
emptive rights (up to 10% of
share capital)

"Green shoe" authorisation

Delegation to issue shares and
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan

To authorise the Board to issue
restricted shares for employees
and/or executive directors

To amend article 15 related to the
deliberations of the Board

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

11.05.2022

The discount is too high on the share
issue price.

The discount is too high on the share
issue price.

The discount is too high on the share
issue price.

Additional potential dilution which is
not in shareholders' interests.

v

v

MIX

Résultat

90.9%

92.1%

85.8%

87.9%

83.6%

69.0%

90.3%

90.2%

93.4%

97.9%

« 100.0%
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ecthos

Stora Enso 15.03.2022 AGO
No.  Ordre du jour Board Ethos Résultat
1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Calling the Meeting to order SANS VOTE SANS VOTE

3. Election of persons to scrutinize POUR POUR +« 100.0%

the minutes and to supervise the
counting of votes

4. Recording the legality of the POUR POUR +« 100.0%
Meeting

5. Recording the attendance atthe ~ POUR POUR +« 100.0%
Meeting and adoption of the list of
votes

6. Presentation of the annual SANS VOTE SANS VOTE

accounts, the report of the board
of directors and the auditor’s

report

7. Adoption of the financial POUR POUR « 99.9%
statements

8. Approve allocation of income and POUR POUR +« 100.0%
dividend

9. Resolution on the discharge of the POUR POUR « 99.4%

members of the board of directors
and the CEO from liability

10. Approve remuneration report POUR POUR « 96.9%

11. Approve executive remuneration  POUR POUR « 98.9%
policy

12. Approve directors' fees POUR POUR « 99.4%

13. Resolution on the number of POUR POUR +« 100.0%
members of the board of directors

14. Election of the board of directors  POUR ® CONTRE The board is not sufficiently « 91.6%

independent in our view and the
proposed slate would not improve the
level of independence.

15. Approve auditors' fees POUR POUR « 100.0%

16. Election of auditor POUR POUR +« 100.0%

17. Authorisation to repurchase own  POUR POUR « 100.0%
shares

18. Authorisation to issue shares POUR POUR « 99.9%

19. Decision making order SANS VOTE SANS VOTE

20. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Swiss Life

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2
5.3

54
55

5.6
5.7
5.8

59
5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Décharge aux membres du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur
la rémunération variable a court
terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale de la direction
générale

Elections au conseil
d'administration

Réélection de Dr. Rolf Dorig en
tant que membre et président du
conseil d'administration

Réélection de M. Thomas Buess
Réélection de Dr. Adrienne
Corboud Fumagalli

Réélection de M. Ueli Dietiker
Réélection de Prof. Dr. Damir
Filipovic

Réélection de Dr. Frank Keuper
Réélection de M. Stefan Loacker

Réélection de Prof. Dr. Henry M.
Peter

Réélection de Dr. Martin Schmid
Réélection de Mme Franziska
Tschudi Sauber

Réélection de Dr. Klaus
Tschitscher

Election de Prof. Dr. Monika Butler

Elections au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Martin Schmid
au comité de rémunération

Réélection de Mme Franziska
Tschudi Sauber au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Klaus
Tschitscher au comité de
rémunération

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos
22.04.2022 AGO

Résultat

v 99.5%

« 93.3%
v 99.8%
v 98.1%

v 97.6%
v 97.9%

« 97.0%

v 93.7%

v 97.8%
v 98.2%

v 97.2%
v 97.9%

« 97.8%
v 97.9%
v 91.3%

v 96.8%
v 96.0%

v 94.2%

« 76.8%

v 96.3%

v 93.8%

« 80.0%
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Swiss Life
No. Ordre du jour Board
6 Réélection de M. Andreas Zircher POUR

en tant que représentant
indépendant

Réélection de POUR
PricewaterhouseCoopers en tant
qu'organe de révision

Réduction du capital par POUR
annulation d'actions

Ethos

POUR

® CONTRE

POUR

ecthos
22.04.2022 AGO

Résultat

v 99.8%

La durée du mandat de la société de « 85.3%
révision est de 20 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

v 99.3%
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Teleperformance

No.

10

1

12

13

14

15

16

17
18

19

Ordre du jour

To approve the parent company's
financial statements

To approve the consolidated
financial statements

To approve the allocation of
income and the dividend payment

Statement of related-party
agreements reported in the
Statutory Auditor’s Special Report
on Regulated Agreements and
Commitments with Related
Parties

To approve the remuneration
report

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive individual
remuneration of Daniel Julien,
Chairman and CEO

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the executive individual
remuneration of Olivier Rigaudy,
Deputy CEO

To approve the non-executives
new remuneration policy

To approve the CEO new
remuneration policy

To approve the Deputy CEO new
remuneration policy

Board main features
Election of Shelly Gupta as a
Director for 3 years

Election of Carole Toniutti as a
Director for 3 years

Re-election of Pauline Ginestié as
a Director for 3 years

Re-election of Wai Ping Leung as
a Director for 3 years

Re-election of Patrick Thomas as a
Director for 3 years

Re-election of Bernard Canetti as
a Director for 3 years

To approve Directors' fees

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

To authorise the Board to issue
shares or other securities giving
access to shares with pre-emptive
rights

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

ecthos

14.04.2022

Some important elements of best
practice are missing from the
structure of the executive
remuneration.

Excessive total remuneration.

Excessive variable remuneration.

MIX

Résultat

« 100.0%

+ 100.0%

v

99.6%

+ 100.0%

v

96.5%

85.6%

88.0%

99.9%

90.7%

91.8%

99.9%

99.9%

99.9%

99.9%

96.6%

83.8%

99.7%
99.0%

93.4%
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Teleperformance

No.

20

21

22

23

24

25

Ordre du jour

1) Global allowance to issue
capital related securities without
pre-emptive rights by public
issuance; 2) To approve issues of
shares or other capital related
securities as a payment for any
public exchange offer

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights through private
placement

"Green shoe" authorisation

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan

To authorise the Board to issue
restricted shares for employees
and/or executive directors

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

ecthos

14.04.2022

Share capital authorisation that can be
used as an anti-takeover protection
without shareholder approval.

Share capital authorisation that can be
used as an anti-takeover protection
without shareholder approval.

Additional potential dilution which is
not in shareholders' interests.

Potential excessive awards.

MIX

Résultat

v 93.8%

v 91.1%

v 86.9%

« 97.3%

« 92.0%

« 100.0%
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ecthos

Thule Group 26.04.2022 AGO

No.  Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Election of the Chairman of the POUR POUR « 100.0%
meeting

2.a Election of Christian Bratterudto  POUR POUR +« 100.0%
check the minutes

2.b Election of Carolin Forsber to POUR POUR +« 100.0%
check the minutes

3 Preparation and approval of the POUR POUR « 100.0%
voting register

4 Approval of the agenda POUR POUR « 100.0%

5 Determination of compliance with  POUR POUR +« 100.0%

the rules of convocation

6.a Presentation of the annual report  SANS VOTE SANS VOTE
and the auditor’s report

6.b Presentation of the consolidated ~ SANS VOTE SANS VOTE
accounts and the Group auditor’s
report

6.c Presentation of the statementof SANS VOTE SANS VOTE
the auditor on the compliance of
the guidelines for the
remuneration to executives

6.d Presentation of the board's SANS VOTE SANS VOTE
proposal for distribution of the
company's profits and the board
of directors' statement thereon

7.a Adoption of the financial POUR POUR « 99.7%
statements

7.b Approve allocation of income and POUR POUR « 99.2%
dividend

7.c Resolution on the discharge of the

members of the board of directors
and the CEO from liability

7.c1 Mr. Bengt Baron (chairman of the POUR POUR « 97.9%
board)

7.c.2  Mr. Mattias Ankarberg POUR POUR « 97.9%

7.c.3  Mr. Hans Eckerstrom POUR POUR v 97.9%

7.c4 Ms. Heléne Mellquist POUR POUR « 97.9%

7.c.5  Ms. Therese Reutersward POUR POUR « 97.9%

7.c.6 Ms. Helene Willberg POUR POUR v 97.9%

7.c.7  Magnus Welander (CEO) POUR POUR « 98.3%

7.d Approval of remuneration report POUR ® CONTRE The information provided is v 97.2%

insufficient.

8 Establishment of the number of POUR POUR « 100.0%
Board members

9 Approve directors' fees POUR POUR « 99.2%

10. Elections of directors

10.1 Re-elect Mr. Hans Eckerstrom POUR POUR « 91.8%

10.2 Re-elect Mr. Mattias Ankarberg POUR POUR « 100.0%
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Thule Group

No. Ordre du jour

10.3 Re-elect Ms. Heléne Mellquist

10.4 Re-elect Ms. Therese
Reutersward

10.5 Re-elect Ms. Helene Willberg

10.6 Elect Ms. Sarah McPhee

10.7 Elect Mr. Johan Westman

10.8 Election of Mr. Hans Eckerstrom
as the new chairman of the board

11 Approve auditors' fees

12. Election of auditor

13 Approve executive remuneration

policy

Board

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

Ethos

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR
® CONTRE

POUR

POUR
POUR
® CONTRE

ecthos

26.04.2022

Concerns over the director's time
commitments.

Concerns over the director's time
commitments.

Concerns over the director's time
commitments.

Some important elements of best
practice are missing from the
structure of the executive
remuneration.

AGO

Résultat

v 97.7%

+ 100.0%

v 62.7%

+ 100.0%
« 80.8%

« 81.6%

« 100.0%
« 99.6%
v 97.1%

76 | 86



Tomra Systems

No.

10

1

12

13

14

15

16

Ordre du jour

Opening of the Meeting

Election of the chairperson of the
Meeting

Election of (a) person(s) to verify
the minutes of the Meeting

Approval of the notice and the
agenda

Report by the management on the
status of the Company and the
Group

Adoption of the financial
statements, including the
allocation of profit

Consideration of report on
remunerations of senior
executives

Report on corporate governance

Determination of remuneration for
the Board of Directors

Determination of remuneration for
the Nomination Committee

Election of the shareholder
elected members of the Board of
Directors

Election of members of the
Nomination Committee

Approval of the auditor's
remuneration

Authorization for the acquisition
and disposal of treasury shares

Authorization to increase the
share capital in connection with
mergers and acquisitions

Articles of association change,
share split 1:2

Board

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

28.04.2022

Ethos

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR

CONTRE While Norwegian law allows for
individual elections of directors, the

company maintains grouped elections.

CONTRE On a 2-year basis, the aggregate non-
audit fees exceed 50% of the

aggregate fees paid for audit services.

CONTRE The executive variable remuneration
depends on "per share" indicators,
which are artificially positively
impacted by the company's share
repurchase programme.

POUR

POUR

AGO

Résultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 98.6%

v 89.1%

« 67.6%

« 94.8%

v 76.1%

« 98.6%

« 95.3%

v 97.3%

« 99.9%

« 100.0%
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Veolia Environnement

No.

10

1M1

12

13

14

Ordre du jour Board

To approve the parent company's POUR

financial statements

To approve the consolidated POUR

financial statements

To approve specific luxury or non-  POUR

deductible expenses

To approve the allocation of POUR

income and the dividend payment

Statement of related-party POUR
agreements reported in the

Statutory Auditor’s Special Report

on Regulated Agreements and
Commitments with Related

Parties
Board main features

Re-election of Antoine Frérotasa POUR

Director for 4 years

Election of Estelle Brachlianoff as POUR

a Director for 4 years

Election of Agata Mazurek-Bak as  POUR
director representing employee
shareholders for a period of 4

years.

Ex-post binding "Say on Pay" vote POUR
on the Chairman and CEO

individual remuneration

To approve the remuneration POUR

report

To approve the chairman and CEO POUR
new remuneration policy for the

period from January 1 to June 22,

2022 (excluding exceptional

bonus)

To approve the proposed
exceptional share bonus as part of
the chaiman and CEQ's new
remuneration policy for the period
from January 1 to June 30, 2022

To approve the non-executive POUR
Chairman new remuneration
policy for the period from July 1 to

December 31, 2022.

To approve the CEO new
remuneration policy for the period
from July 1 to December 31,
2022.

POUR

RETIREE

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

ecthos

15.06.2022

Some important elements of best
practice are missing from the
structure of the executive
remuneration.

The proposal was withdrawn as Mr.
Frérot has waived the exceptional
share-based bonus. Ethos initially
recommended to OPPOSE for the
following reason:

Concerns over the special bonus that
is not conditional upon any
performance conditions.

Concerns over the termination
payment that is higher than those
prescribed by best practice.

MIX

Résultat

v

v

v

v

99.8%

99.8%

99.4%

96.9%

99.0%

96.4%

97.7%

98.8%

94.9%

92.9%

96.2%

71.2%

93.1%
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Veolia Environnement

No.

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Ordre du jour

To approve the non-executives
new remuneration policy

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

To authorise the Board to issue
shares or other securities giving
access to shares with pre-emptive
rights

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights by public issuance

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights through private
placement

Delegation to issue shares and
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company

"Green shoe" authorisation

To authorise capital increases by
transfer of reserves

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan

To authorise capital increases
related to an foreign-employee
share ownership plan

To authorise the Board to issue
restricted shares for employees
and/or executive directors

To authorise a potential reduction
in the company's share capital

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

15.06.2022

Additional potential dilution which is
not in shareholders' interests.

MIX

Résultat

v

v

99.4%

97.5%

97.4%

96.2%

91.9%

97.8%

88.9%

99.7%

99.3%

99.3%

92.9%

98.6%

99.9%
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Verallia

No.

10

1M1

12

13

14

15

16

17

Ordre du jour

To approve the parent company's
financial statements

To approve the consolidated
financial statements

To approve the allocation of
income and the dividend payment

Statement of related-party
agreements reported in the
Statutory Auditor’s Special Report
on Regulated Agreements and
Commitments with Related
Parties

Board main features

Election of Patrice Lucas as a
Director for 4 years

Election of Didier Debrosse as a
Director for 4 years

Competitive election of Beatriz
Peinado Vallejo as an employee
shareholder representative
Director for 4 years

Competitive election of Matthieu
Cantin as an employee
shareholder representative
Director for 4 years

To approve the remuneration
report

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on Michel Giannuzzi, Chairman
and CEOQ, individual remuneration

To approve the Chairman and CEO
new remuneration policy (to be
applied to Michel Giannuzzi from 1
January to 11 May 2022)

To approve the Deputy CEO new
remuneration policy (to be applied
to Patrice Lucas from 1 February

to 11 May 2022)

To approve the CEO new
remuneration policy (to be applied
to Patrice Lucas as from 12 May
2022)

To approve the non-executive
Chairman new remuneration
policy (to be applied to Michel
Giannuzzi as from 12 May 2022)

To approve the non-executives
new remuneration policy

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme

To authorise a potential reduction
in the company's share capital

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

11.05.2022 MIX

Ethos Résultat
POUR « 100.0%
POUR +« 100.0%
POUR +« 100.0%
POUR « 100.0%

® CONTRE Executive director. The board is not v 97.9%

sufficiently independent.
POUR « 100.0%
POUR  77.5%
CONTRE X 26.6%
POUR « 96.7%

® CONTRE Excessive variable remuneration. v 77.2%
POUR « 98.1%
POUR « 98.1%
POUR « 97.8%

® CONTRE Excessive total remuneration. v 98.7%
POUR « 98.0%
POUR « 99.4%
POUR « 100.0%
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Verallia

No.

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Ordre du jour

To authorise capital increases by
transfer of reserves

To authorise the Board to issue
shares or other securities giving
access to shares with pre-emptive
rights

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights by public issuance
(Guaranteed 5-day priority delay)

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights by public issuance
(Possible but not guaranteed 5-day
priority delay)

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights through private
placement

To depart from the legal rules
defining the maximum discount
for capital increase without pre-
emptive rights (up to 10% of
share capital)

"Green shoe" authorisation

Delegation to issue shares and
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan

To authorise capital increases
related to an all-foreign-employee
share ownership plan

To amend Article15.3 of the
Bylaws on director mandate
duration

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos
11.05.2022 MIX

Résultat

v 99.6%

v 97.9%

The discount is too high on the share  « 90.7%
issue price.

The discount is too high on the share  « 91.7%
issue price.

The discount is too high on the share  « 89.7%
issue price.

The discount is too high on the share  « 90.0%
issue price.

Additional potential dilution which is « 90.6%
not in shareholders' interests.

« 79.3%

« 99.5%
« 99.4%
« 100.0%

+ 100.0%
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Wienerberger

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

Ordre du jour

Receive the Annual Report
Approve the Dividend

Approve Discharge of
Management Board

Approve Discharge of Supervisory
Board

Appoint the Auditors
Board main features

Approve increase of the number
of shareholder representatives on
the Supervisory Board

Elections to the Supervisory
Board: Peter Steiner

Elections to the Supervisory
Board: Marc Grynberg

Elections to the Supervisory
Board: Dr. Thomas Birtel

Approve Remuneration Report

Authorise Share Repurchase

Authorise Sale or Cancellation of
Repurchased Shares

Board

SANS VOTE
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

Ethos

SANS VOTE
POUR
POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE
POUR

ecthos

03.05.2022

Serious shortcomings in corporate
governance constitute a major risk for
the company and its shareholders.

Concerns over the severance
payments which are considered
excessive.

The repurchase price is too high.

AGO

Résultat

« 100.0%

v

v

99.4%

99.2%

99.2%

99.9%

82.9%

98.7%

98.7%

81.5%

92.0%
92.4%
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Worldline

No.

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

Ordre du jour

To change Articles provisions in
line with legal requirements.

To amend Articles on duration of
member of the board representing
employees.

1) To approve the parent
company's financial statements.;
2) To approve specific luxury or
non-deductible expenses.

To approve the consolidated
financial statements.

To approve the allocation of
income and the dividend payment.

To tranfer an amount from one
shareholder equity account to
another.

Approval of a second amendment
of a related-party agreements
concluded between the company
and Deutscher Sparkassen Verlag
GmbH (DSV).

Board main features

Re-election of Mette Kamsvéag as
a Director for 3 years.

Re-election of Caroline Parot as a
Director for 3 years.

Re-election of Georges Pauget as
a Director for 3 years.

Re-election of Luc Rémont as a
Director for 3 years.

Re-election of Michael Stollarz as
a Director for 3 years.

Re-election of Susan M. Tolson as
a Director for 3 years

Re-election of Johannes Dijsselhof
as non-voting Director for 1 year

To re-elect Deloitte & Associés as
auditor for 6 years.

Non-renewal of Cabinet BEAS as
alternate auditor.

To ratify the relocation of the
Corporate Headquarters.

To approve the remuneration
report.

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the remuneration of Bernard
Bourigeaud, Chairman of the
Board.

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

supported.

independence concerns.

ecthos

09.06.2022

MIX

Résultat

v

v

v

v

v

The proposed re-allocation is not v

The auditor's long tenure raises v

v

v

v

99.5%

99.5%

99.9%

99.9%

100.0%

97.4%

99.8%

97.4%

97.0%

97.5%

91.5%

97.6%

97.4%

67.7%

77.3%

99.8%

100.0%

94.6%

99.6%
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Worldline

No.

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Ordre du jour

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Gilles Grapinet, CEO and former

chairman of the board.

Ex-post binding "Say on Pay" vote
on the individual remuneration of
Marc-Henri Desportes, Deputy
CEO.

To approve the Chairman's new
remuneration policy.

To approve the CEO's new
remuneration policy.

To approve the Deputy CEQ's
new remuneration policy.

To approve the members of the
board's new remuneration policy.

To approve a treasury share buy-
back and disposal programme.

To authorise a potential reduction
in the company's share capital.

To authorise the Board to issue
shares or other securities giving

access to shares with pre-emptive

rights.

Global allowance to issue capital
related securities without pre-

emptive rights by public issuance.

Global allowance to issue capital
related securities without pre-
emptive rights through private
placement.

"Green shoe" authorization.

Delegation to issue shares and
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company.

To authorise capital increases by
transfer of reserves.

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan.

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan.

To authorise capital increases
related to an all-employee share
ownership plan.

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

ecthos

09.06.2022

The company proposes to cancel
shares despite its significant capital
need.

Discount of 10% of the share price is
not in line with French market
practice.

Discount of 10% of the share price is
not in line with French market
practice.

Additional potential dilution which is
not in shareholders' interests.

The purchase price of shares for
employee savings-related plans
should not be in principle lower than
80% of the market price at the date of
grant.

The purchase price of shares for
employee savings-related plans
should not be in principle lower than
80% of the market price at the date of
grant.

MIX

Résultat

« 88.1%

« 88.1%

v 99.6%

v 92.1%

v 92.1%

v 99.5%

v 98.0%

« 95.6%

« 95.9%

v 93.8%

v 91.7%

« 90.4%

v 96.6%

v 99.1%

« 95.8%

v 96.4%

v 96.4%
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Worldline

No. Ordre du jour

37 To authorise allocation of options
(new or existing shares).

38 To authorise the Board to issue
restricted shares for employees
and/or executive directors.

39 Delegation of powers for the

completion of formalities.

Board

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

ecthos
09.06.2022 MIX

Résultat

v 89.9%

v 92.4%

« 100.0%
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® © Ethos 28.01.2023

Disclaimer

Les analyses d'assemblées générales et les positions de vote reposent sur les lignes directrices de vote d'Ethos. Les
assemblées générales européennes (non suisses) ont été réalisées en partie par Proxinvest et ses partenaires locaux.
Proxinvest appligue les « Principes généraux en matiére de gouvernement d’entreprise » qui prennent en compte le concept
de responsabilité sociale de |'entreprise. Ethos procéde a une vérification systématique des recommandations de vote de
Proxinvest afin d'assurer que I'ensemble des analyses et des recommandations de vote sont conformes a ses lignes
directrices de vote. Les données ont été recueillies auprés de sources accessibles aux investisseurs et au public en général,
par exemple les rapports de sociétés et les sites internet, ainsi que d'informations communiquées lors de contacts directs
avec les sociétés. Malgré des vérifications multiples, I'information ne peut étre certifiée exacte. Ethos ne prend aucune
responsabilité sur I'exactitude des informations publiées.
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IBM

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2022

N° Ordre du jour

1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. Thomas Buberl

1b. Re-elect Mr. David N. Farr

1c. Re-elect Mr. Alex Gorsky

1d. Re-elect Prof. Michelle J. Howard

1e. Re-elect Dr. Arvind Krishna

1f. Re-elect Mr. Andrew N. Liveris

1g. Re-elect Mr. Frederick William McNabb I

1h. Re-elect Ms. Martha E. Pollack

1i. Re-elect Mr. Joseph R. Swedish

1j. Re-elect Mr. Peter R. Voser

1k. Re-elect Mr. Frederick H. Waddell

1L Elect Mr. Alfred W. Zollar

2. Election of the auditor

3. Advisory vote on executive remuneration

4, Shareholder resolution: Call Special Shareholder
Meetings

5. Shareholder resolution: Independent chairman

6. Shareholder resolution: Report on Concealment
Clauses

ANNEXE 2

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

N/A : Ethos ne collecte pas les résultats des votes des sociétés non suisses.

Ethos

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre commentaire

Nous voterons "Pour" a toutes les
propositions du CA, mais "Contre" a la
résolution 2 (relative a PwC).

En effet, il nous apparait important de
soutenir le redressement d'IBM bien
entamé par le nouveau CEO.

En revanche, Ethos souligne un point
important au sujet de la nécessité de
renouveler les auditeurs.

11eethos


Eric Ribeiro
ANNEXE 2


Sanofi
Assemblée générale mixte du 03.05.2022

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Ethos Notre position Notre commentaire

1 1) To approve the parent company's financial POUR POUR POUR
statements; 2) To approve specific luxury or
non-deductible expenses

2 To approve the consolidated financial statements POUR POUR POUR

3 To approve the allocation of income and the POUR POUR POUR
dividend payment

Board main features

4 Re-election of Paul Hudson as a Director for 4 POUR POUR POUR
years
5 Re-election of Christophe Babule as a Director for 4 POUR POUR POUR
years
6 Re-election of Patrick Kron as a Director for 4 years POUR POUR POUR
7 Re-election of Gilles Schnepp as a Director for 4 POUR POUR POUR
years
8 Election of Carole Ferrand as a Director for 3 years POUR CONTRE POUR Nous souhaitons soutenir les
recommandations du Conseil
d'Administration de Sanofi qui a
entrepris un excellent travail de
repositionnement du groupe.
A ce titre, les oppositions d'Ethos nous
semblent trop restrictive et nous
voterons donc favorablement a
I'ensemble des résolutions.
9 Election of Emile Voest as a Director for 3 years POUR POUR POUR
10 Election of Antoine Yver as a Director for 3 years POUR POUR POUR
11 To approve the remuneration report POUR POUR POUR
12 Ex-post binding "Say on Pay" vote on the individual POUR CONTRE POUR Nous souhaitons soutenir les
remuneration of Serge Weinberg, Chairman of the recommandations du Conseil
Board d'Administration de Sanofi qui a
entrepris un excellent travail de
repositionnement du groupe.
A ce titre, les oppositions d'Ethos nous
semblent trop restrictive et nous
voterons donc favorablement a
I'ensemble des résolutions.
13 Ex-post binding "Say on Pay" vote on the individual POUR CONTRE POUR Nous souhaitons soutenir les
remuneration of Paul Hudson, CEO recommandations du Conseil
d'Administration de Sanofi qui a
entrepris un excellent travail de
repositionnement du groupe.
A ce titre, les oppositions d'Ethos nous
semblent trop restrictive et nous
voterons donc favorablement a
I'ensemble des résolutions.
14 To approve the non-executives new remuneration POUR POUR POUR
policy

11eethos



N°

15

16

17

18

19

Ordre du jour

To approve the new remuneration policy of the
Chairman of the Board

To approve the new remuneration policy of the CEO

To approve a treasury share buy-back and disposal
programme

To approve statutory dividend reinvestment plan

Delegation of powers for the completion of
formalities

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

N/A : Ethos ne collecte pas les résultats des votes des sociétés non suisses.

Ethos

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre commentaire

Nous souhaitons soutenir les
recommandations du Conseil
d'Administration de Sanofi qui a
entrepris un excellent travail de
repositionnement du groupe.

A ce titre, les oppositions d'Ethos nous
semblent trop restrictive et nous
voterons donc favorablement a
I'ensemble des résolutions.

Nous souhaitons soutenir les
recommandations du Conseil
d'Administration de Sanofi qui a
entrepris un excellent travail de
repositionnement du groupe.

A ce titre, les oppositions d'Ethos nous
semblent trop restrictive et nous
voterons donc favorablement a
I'ensemble des résolutions.
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