2 clartan

ASSOCIES

RAPPORT D’'EXERCICE DES DROITS DE VOTE 2023

Dans le cadre du vote aux assemblées générales, Clartan Associés a pour objectif
de voter au minimum sur 50% des encours actions de chacun des compartiments
de la SICAV Clartan. Cela ne s'applique pas au compartiment Clartan Ethos ESG
Europe Small & Mid Cap pour lequel le vote est systématique (Rapport d'exercice
des droits de vote de Clartan Ethos ESG Europe Small & Mid Cap - Annexe 1).

Clartan Associés a recours aux services Proxy Voting de la Banque de Luxembourg
pour assurer le traitement des décisions de vote ou |'accés a l'information.

Récapitulatif de I'exercice des droits de vote 2023 :

e CLARTAN ETHOS => 99,60% de votes sur la part actions*

o CLARTAN VALEURS => 98,11% de votes sur la part actions

o CLARTAN PATRIMOINE => 96,38% de votes sur la part actions
o CLARTAN EVOLUTION => 95,86% de votes sur la part actions
o CLARTAN EUROPE => 93,44% de votes sur la part actions

Pourcentage des votes 2023 sur la part action

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

*suite a un probléme technique sur la plateforme de vote, le vote n'a pas pu étre exécuté
avant la date de I'AG Alfen.
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Dans les compartiments VALEURS, EUROPE, EVOLUTION et PATRIMOINE de la
SICAV Clartan, Ethos agit en tant que conseiller pour I'exercice des droits de vote et
fournit a Clartan Associés sa liste des recommandations de vote. Clartan Associés
est alors tenu de voter lui-méme aux assemblées. La politique d’engagement
actionnarial ne s'applique pas a CLARTAN MULTIMANAGERS BALANCED, pour
lequel Clartan Associés considere que l'application des critéres ESG n'est pas
essentielle pour atteindre I'objectif du compartiment.

Sur I'année 2023, Clartan Associés a voté a 84 assemblées générales sur les
compartiments VALEURS, EUROPE, EVOLUTION et PATRIMOINE de la SICAV
Clartan. Ethos a couvert 68% de ces assemblées générales. Au sein de ces
assemblées, Clartan Associés a suivi les recommandations d'Ethos dans 95% des
cas, alors que dans 5% des cas Clartan Associés a voté différemment d'Ethos sur au
moins une résolution.

Répartition des votes

® % des votes en suivant les recommandations d'Ethos

m % des votes avec au moins une résolution votée differemment des recommandations d'Ethos

Dans le compartiment Clartan Ethos ESG Europe Small & Mid Cap, le vote est
systématique et Clartan Associés délegue a Ethos |'exercice des droits de vote
(Rapport d’exercice des droits de vote de Clartan Ethos ESG Europe Small & Mid
Cap - Annexe 1).
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1 Résumé des analyses effectuées

Nombre Nombre de résolutions
Type d'assemblées générales d'assemblées Total Oui Non Abstentions
Assemblées générales ordinaires 29 536 416 120 0
Assemblées générales extraordinaires 6 11 8 3 0
Assemblées générales ordinaires et extraordinaires 16 387 294 93 0
Total 51 934 718 216 0
1.1 Résumé des recommandations de vote d’Ethos

I ou 76.9%
B Non 23.1%

Abstentions 0.0%
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1.2 Recommandations de vote d'Ethos par catégorie de résolutions

0 20 40 60 80 100

Rapport annuel

Rapport de durabilité
Rapport climatique et stratégie climatique
Affectation du résultat
Rémunérations
Décharge

Elections du CA

Election du réviseur
Augmentation de capital
Réduction de capital
Modifications statuts

Résolutions d'actionnaires non liées au climat

Autres themes

1 Résolutions B Résolutions Abstentions Total

approuvées refusées Résolutions

Rapport annuel 57 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 57
Rapport de durabilité 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Rapport climatique et stratégie climatique 0 0.0% 1 100.0% 0 0.0% 1
Affectation du résultat 44 95.7% 2 4.3% 0 0.0% 46
Rémunérations 116 61.1% 74 38.9% 0 0.0% 190
Décharge 59 67.0% 29 33.0% 0 0.0% 88
Elections du CA 183 84.3% 34 15.7% 0 0.0% 217
Election du réviseur 34 85.0% 6 15.0% 0 0.0% 40
Augmentation de capital 89 75.4% 29 24.6% 0 0.0% 118
Réduction de capital 31 68.9% 14 31.1% 0 0.0% 45
Modifications statuts 19 57.6% 14 42.4% 0 0.0% 33
Résolutions d'actionnaires non liées au climat 1 50.0% 1 50.0% 0 0.0% 2
Autres themes 84 87.5% 12 12.5% 0 0.0% 96
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2 Résumé des recommandations de vote

Type d'assemblées générales (Type)

AGO Assemblées générales ordinaires
AGE
MIX Assemblées générales ordinaires et
extraordinaires
Société Date
Alfen 19.09.2023
Alstom 11.07.2023
ams-Osram 23.06.2023
20.10.2023
Amundi 12.05.2023
Aquafil 27.04.2023
Arcadis 12.05.2023
13.12.2023
Befesa 15.06.2023
Belimo 27.03.2023
bioMérieux 23.05.2023
Brenntag 15.06.2023
Corbion 17.05.2023
Corticeira Amorim 28.04.2023
04.12.2023
Edenred 11.05.2023
Electrolux Professional  26.04.2023
Elis 25.05.2023
Essity 29.03.2023
GEA Group 27.04.2023

Type
AGE

MIX

AGO
AGE
MIX

AGO
AGO
AGE
AGO
AGO
MIX

AGO
AGO
AGO
AGE
MIX

AGO
MIX
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AGO

Rapport annuel
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ecthos
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Société

Hera

Jerénimo Martins,

SGPS, S.A.
Kingspan Group

KION Group
Lenzing
Logitech

MIPS

Munters Group
Nexans
Pearson
Prysmian
Publicis Groupe
Raiffeisen Bank
International
Renault

Rexel

Scor

SIG Group
Sonova

SPIE

Stora Enso
Straumann
Swiss Life
Teleperformance
Thule Group

Tomra Systems

Veolia Environnement

Verallia
Vivendi

Wienerberger

Date
27.04.2023

20.04.2023

28.04.2023
20.07.2023
17.05.2023
19.04.2023
13.09.2023
10.05.2023
17.05.2023
11.05.2023
28.04.2023
19.04.2023
31.05.2023
30.03.2023
21.11.2023
11.05.2023
20.04.2023
25.05.2023
20.04.2023
12.06.2023
10.05.2023
16.03.2023
05.04.2023
28.04.2023
13.04.2023
27.04.2023
27.04.2023
27.04.2023
25.04.2023
24.04.2023
05.05.2023

Type
AGO

AGO

AGO
AGE
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
MIX
AGO
MIX
MIX
AGO
AGE
MIX
MIX
MIX
AGO
AGO
MIX
AGO
AGO
AGO
MIX
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MIX
MIX
MIX
AGO
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3 Résultats des votes

3.1 Résultats moyens par theme

Type de résolution

Rapport annuel

Rapport de durabilité

Rapport climatique et stratégie climatique
Affectation du résultat

Rémunérations

Décharge

Elections du CA

Election du réviseur

Augmentation de capital

Réduction de capital

Modifications statuts

Résolutions d'actionnaires non liées au climat
Autres théemes

Tous les themes

Nombre de
résolutions*

57
1

1
46
190
88
215
40
118
45
33
2
95
931

* Sans les propositions basées sur le « plurality vote » ou la majorité relative.

Slate of nominees submitted by Gruppo

Societa Gas Rimini SpA

Approve remuneration report

3.2 Résolutions du conseil refusées

Société Date AG No. Résolution
Hera 27.04.2023 8.2

Befesa 15.06.2023 8.

3.3 Résolutions du conseil retirées

Société Date AG No. Résolution

Veolia 27.04.2023 22

Environnement

Résultats
disponibles*

52

1

1
41
173
30
168
30
113
43
32

76
762

Ethos

CONTRE

Amend articles of association: Company purpose

NE PAS VOTER

ecthos

Taux d'approbation
moyen*

99.3%
100.0%
98.3%
99.5%
90.3%
97.2%
94.5%
97.2%
94.9%
97.5%
95.4%
58.0%
96.8%
94.8%

Résultat

8.2%

22.1%

Ethos
CONTRE
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3.4

Société
Befesa

Pearson

Scor

Prysmian

Scor

Brenntag

Corbion

Hera

Hera

Brenntag

3.5

Société

Elis

Brenntag

Date AG
15.06.2023
28.04.2023

25.05.2023
19.04.2023

25.05.2023
15.06.2023

17.05.2023

27.04.2023

27.04.2023

15.06.2023

Date AG

25.05.2023

15.06.2023

No.
7.
12

21
0.6

15
9.2

14.

9.1

Résolutions d'actionnaires

No.

10

Résolutions du conseil les plus contestées

Résolution

Approve (executive) remuneration policy
Binding vote on directors’ remuneration
policy

Re-elect Ms. Fields Wicker-Miurin
Advisory vote on the remuneration paid
in FY 2022

Re-elect Mr. Augustin de Romanet
Elections to the Supervisory Board:
Sujatha Chandrasekaran

Authorisation to issue additional shares
in connection with mergers, acquisitions
and/or (strategic) alliances

Determination of the remuneration of the
Board of Directors

Determination of the remuneration of the
Board of Statutory Auditors

Elections to the Supervisory Board:
Richard Ridinger

Résolution

Shareholder proposal: approve co-
optation of Mr. Michel Plantevin as board
member to replace Ms. Joy Verlé

Unannounced shareholder proposal
made during the AGM: special audit
relating to the Univar projects

Ethos
CONTRE
CONTRE

POUR
POUR

CONTRE
POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

Ethos
POUR

CONTRE

ecthos

Résultat
50.0%
53.6%

53.7%
56.4%

57.7%
61.8%

62.0%

62.0%
62.7%

62.7%

Résultat

98.5%

17.6%
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4 Analyses par société
Alfen 19.09.2023 AGE
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

Composition of the supervisory

board
2. Elect Ms. Maria Anhalt POUR POUR « 100.0%
3. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Alstom 11.07.2023 MIX

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Approval of the statutory financial POUR POUR « 100.0%
statements

2 Approval of the consolidated POUR POUR « 100.0%
financial statements

3 Approve allocation of income and POUR POUR « 98.5%
dividend

4 Special report of the statutory POUR POUR « 100.0%

auditors on regulated agreements
and commitments

Elections to the board of directors

5 Re-elect Ms. Sylvie Kandé de POUR POUR + 100.0%
Beaupuy

6 Re-elect Mr. Henri Poupart-Lafarge POUR ® CONTRE Combined chairman and CEOQO. « 84.2%

7 Re-elect Ms. Sylvie Rucar POUR POUR v 97.8%

8 Elect Mr. Jay Walder POUR POUR « 98.8%

9 Elect Bpifrance Investissement POUR POUR « 99.5%

10 Approve the remuneration policy  POUR ® CONTRE The potential variable remuneration « 96.8%
of the Chairman and CEO exceeds our guidelines.

11 Approve the remuneration policy POUR POUR « 99.4%
of directors

12 Approve the remuneration report  POUR ® CONTRE The pay-for-performance connection « 97.7%

is not demonstrated.

13 Approve the 2022 remuneration of POUR ® CONTRE The pay-for-performance connection « 94.5%
Mr. Poupart-Lafarge, Chairman is not demonstrated.
and CEO

14 Approve a treasury share buy-back POUR ® CONTRE The repurchase price is too high. « 98.7%
and disposal programme

15 Authorisation to reduce share POUR POUR « 98.1%
capital via cancellation of shares

16 Authorise capital increases by POUR POUR « 99.9%
transfer of reserves

17 Authorise the Board to issue POUR POUR « 96.8%
shares or other securities giving
access to shares with pre-emptive
rights

18 Authorisation to increase capital POUR POUR + 90.8%

by issuing shares without pre-
emptive rights by public offering

19 Delegation to issue shares and POUR POUR « 99.2%
capital securities as consideration
as consideration for an exchange
of shares

20 Authorisation to increase capital POUR POUR « 88.2%
by issuing shares without pre-
emptive rights via private
placement

21 Authorise capital increases related POUR POUR v 97.9%
to an all-employee share
ownership plan
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Alstom

No.

22

23

24

25

26

27

28

Ordre du jour

Authorise capital increases related
to an all-employee share
ownership plan for non-French
employees

Depart from the legal rules
defining the maximum discount
for capital increase without pre-
emptive rights

‘Green shoe" authorisation share
issuances with or without pre-
emptive rights

Delegation to issue shares and
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company

Authorisation to increase the
company's share capital by
allowing subsidiaries to issue
shares without pre-emptive rights

Approve distribution of
performance shares

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

11.07.2023

Capital may be issued at a lower

price than the one specified by Article
R22-10-32 of the French Commercial

Code

Excessive potential capital increase
without pre-emptive rights.

MIX

Résultat

v 97.9%

v 88.2%

v 86.1%

« 98.4%

v 88.4%

v 91.9%

+ 100.0%
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ams-Osram

No.

3.a

3.b

7.1
7.2

10

1M

12

Ordre du jour

Présentation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge des membres de la
direction générale

Décharge de Dr. Haase, Dr.
Leitner et M. Gerstenmayer en
tant que membres du conseil de
surveillance

Décharge des autres membres du
conseil de surveillance

Réélection de KPMG en tant
qu'organe de révision

Vote consultatif sur le systéme de
rémunération

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Elections au conseil de
surveillance

Réélection de Mme Yen Yen Tan
Election de M. Andreas W. Mattes
Supprimer le capital autorisé

Approuver |'émission
d'instruments financiers

Création d'un capital conditionnel
pour la conversion d'obligations
convertibles

Approbation d'un programme de
rachat d'actions

Modification des statuts :
Assemblée générale virtuelle

Board

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

ecthos

23.06.2023

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Le montant du rachat est inapproprié
au vu de la situation financiere de la
société.

La société peut procéder a des
rachats d'actions sélectifs.

Le prix de rachat des actions est trop
élevé.
La modification permet la tenue

d'assemblées uniqguement virtuelles
sans justification adéquate.

v

v

v
v
v
v

v

v

AGO

Résultat

99.9%

90.3%

90.3%

99.8%

88.0%

77.9%

92.3%
92.6%
100.0%
99.4%

99.4%

91.5%

« 69.6%
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ams-Osram

No. Ordre du jour Board Ethos

1 Augmentation ordinaire de capital POUR ® CONTRE
2 Election de M. Arunjai Mittal au POUR POUR

conseil de surveillance

ecthos

20.10.2023 AGE

Résultat

L'information fournie aux actionnaires « 87.5%
pour évaluer les modalités, les

conditions ou le but poursuivi de

I'augmentation de capital est

insuffisante.

« 99.8%
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Amundi 12.05.2023 MIX

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Approval of the statutory financial POUR POUR « 99.5%
statements

2 Approval of the consolidated POUR POUR « 99.5%
financial statements

3 Approve allocation of income and POUR POUR « 100.0%
dividend

4 Approval of the suspension of the POUR POUR « 100.0%

employment contract between
Mr. Nicolas Calcoen and Amundi
Asset Management during his
appointment as corporate officer

(deputy CEO)
5 Approve the remuneration report POUR POUR « 98.5%
6 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR « 99.9%
Mr. Yves Perrier, Chairman of the
board
7 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR v 97.8%
Ms. Valérie Baudson, CEO
8 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR v 97.8%

Mr. Nicolas Calcoen, deputy CEO
as from 1 April 2022

9 Approve the remuneration policy  POUR POUR « 99.9%
of directors

10 Approve the remuneration policy  POUR POUR « 99.9%
of the Chairman of the board

[N Approve the remuneration policy  POUR POUR v 97.1%
of the CEO

12 Approve the remuneration policy = POUR POUR « 97.8%
of the deputy CEO

13 Consultative vote on the POUR POUR « 99.4%

remuneration 2022 paid to the
material key risk takers

Elections to the board of directors

14 Elect Mr. Philippe Brassac POUR POUR « 94.9%
15 Elect Ms. Nathalie Wright POUR ® CONTRE Concerns over the director's time v 94.7%
commitments.
16 Re-elect Ms. Laurence Danon POUR POUR « 99.6%
17 Re-elect Ms. Christine Gandon POUR POUR « 95.2%
18 Re-elect Ms. Hélene Molinari POUR POUR + 98.8%
19 Re-elect Mr. Christian Rouchon POUR ® CONTRE Non independent director « 85.7%
(representative of the main
shareholder and board membership
exceeding time limit for
independence). The board is not
sufficiently independent.
20 Advisory vote on the climate POUR ® CONTRE The CO2e emission reduction targets « 98.3%
strategy do not cover all direct and indirect

emissions.
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Amundi

No.

21

22

23

24

25

26

27

Ordre du jour

Authorisation to the board to trade
up to 10% of the company's
shares

Authorisation to increase capital
by issuing shares with pre-
emptive rights

Delegation to issue shares and
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company

Authorise capital increases related
to an all-employee share
ownership plan

Approve distribution of
performance shares

Authorisation to reduce share
capital via cancellation of shares

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

ecthos

12.05.2023

The repurchase price is too high.

The information provided to
shareholders so that they can assess
the terms, conditions and the
purpose of the capital increase is
insufficient.

MIX

Résultat

v 99.8%

v 99.9%

v 99.7%

v 99.5%

« 98.9%

v 99.2%

+ 100.0%
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Aquafil

No.

3.a

3.b

4.1

4.2

4.3
4.3.1

43.2

4.4

Ordre du jour

Financial statements as at 31
December 2022

Allocation of net income and
dividend distribution

Binding vote on the remuneration
policy

Advisory vote on the remuneration
paid in 2022

Definition of the number of
members of the Board of
Directors

Definition of the term of office of
Directors

Appointment of Board members

Slate of nominees submitted by
Aquafin Holding SpA

Slate of nominees submitted by a
group of institutional investors

Definition of the remuneration of
Directors

Board Ethos
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR POUR
PAS DE ® NE PAS
RECOMMA VOTER
ND.

PAS DE ® POUR
RECOMMA

ND.

POUR POUR

ecthos

27.04.2023

The information provided is
insufficient.

The overall independence of the slate
of nominees is not sufficient and the
number of executives is above
market practices.

The nominees in the slate are
independent from the company and
its shareholders.

AGO

Résultat

v

v

99.4%

99.5%

99.2%

92.1%

99.6%

99.6%

91.0%*

9.0%*

99.6%

* Cette élection est basée sur le « plurality vote » ou la majorité relative : le/la candidat(e) avec le plus de voix POUR est élu(e),

méme si la majorité absolue (50%) n’est pas atteinte. Si le nombre de candidat(e)s correspond au nombre de siéges a

pourvoir, une seule voix POUR suffit pour étre élu(e).
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Arcadis 12.05.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1a. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
1hb. Notifications SANS VOTE SANS VOTE
2. Report of the supervisory board of SANS VOTE SANS VOTE
the past financial year
3. Report of the executive board of ~ SANS VOTE SANS VOTE
the past financial year
4a. Adoption of the financial POUR POUR + 100.0%
statements
4b. Approve allocation of income POUR POUR « 99.7%
ba. Discharge of executive board POUR POUR « 98.4%
5b. Discharge of supervisory board POUR POUR « 98.4%
6. Election of auditor POUR POUR « 100.0%
7a. Approve remuneration report POUR POUR « 98.3%
7b. Approve remuneration of the POUR POUR « 99.5%
supervisory board
8. Elect Mr. Alan Brookes to the POUR POUR « 100.0%
executive board
9. Composition of the supervisory
board
9a. Re-elect Mr. Michiel Lap POUR POUR « 98.2%
9b. Elect Ms. Barbara Duganier POUR POUR « 99.4%
9c. Announcement concerning SANS VOTE SANS VOTE

vacancies in the supervisory board
arising in 2023

10a. Authorisation to issue shares POUR POUR « 98.8%

10b. Authorisation to restrict or exclude POUR POUR v 97.7%
pre-emptive rights

11. Authorisation to repurchase own  POUR POUR « 99.3%
shares

12. Approve share-related LT POUR POUR « 99.3%
incentive plan 2023

13. Any other business SANS VOTE SANS VOTE

14. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Arcadis

No. Ordre du jour

1a. Opening of the Meeting

1b. Notifications

2. Composition of the supervisory
board

2a. Elect Ms. L.M. (Linda) Morant

2b. Elect Mr. Peter de Wit

3. Any other business

4. Closing of the Meeting

Board

SANS VOTE
SANS VOTE

POUR
POUR
SANS VOTE
SANS VOTE

Ethos

SANS VOTE
SANS VOTE

POUR
POUR
SANS VOTE
SANS VOTE

ecthos

13.12.2023 AGE

Résultat

« 100.0%
+ 100.0%
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ecthos

Befesa 15.06.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1. Report of the board of directors SANS VOTE SANS VOTE

and report of the independent
auditor on the annual accounts

2. Adoption of the financial POUR POUR « 100.0%
statements

3. Adoption of the parent company's POUR POUR « 100.0%
financial statements

4. Approve allocation of income POUR POUR « 100.0%

5. Discharge of the members of the POUR POUR « 85.3%
board of directors

6. Approve directors' fees POUR POUR « 96.7%

7. Approve (executive) remuneration POUR ® CONTRE The potential variable remuneration « 50.0%
policy exceeds our guidelines.

8. Approve remuneration report POUR ® CONTRE Excessive variable remuneration. X 22.1%

9. Election of auditor POUR POUR « 99.5%
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Belimo

No.

5.1

52

6.1-6.2

6.1.1

6.1.2

6.1.3
6.1.4
6.1.5

6.1.6
6.2.1
6.3.1

6.3.2

6.4

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.4.4

6.5

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Décharge aux membres du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale de la direction
générale

Elections au conseil
d'administration

Réélection de Prof. Adrian
Altenburger

Réélection de M. Patrick
Burkhalter

Réélection de Mme Sandra Emme
Réélection de M. Urban Linsi

Réélection de M. Stefan
Ranstrand

Réélection de Dr. Martin Zwyssig
Election de Mme Ines Pdschel

Réélection de M. Patrick
Burkhalter en tant que président
du conseil d'administration

Réélection de Dr. Martin Zwyssig
en tant que vice-président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Mme Sandra Emme
au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Urban Linsi au
comité de nomination et
rémunération

Election de M. Stefan Ranstrand
au comité de nomination et
rémunération

Election de Mme Ines Pdschel au
comité de nomination et
rémunération

Réélection de Proxy Voting
Services GmbH en tant que
représentant indépendant

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

27.03.2023

AGO

Résultat

v 99.7%

v 99.4%

« 94.9%

« 98.4%

« 98.5%

v 96.2%

99.3%

<

94.2%

95.4%
97.0%
98.2%

98.5%
96.9%
95.8%

YA YA JA SR

v 98.7%

v 91.7%

 96.4%

v 98.1%

v 94.3%

v 99.7%
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ecthos

Belimo 27.03.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
6.6 Election de Ernst & Young en tant  POUR POUR « 99.2%

qu'organe de révision
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ecthos

bioMérieux 23.05.2023 MIX

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Approval of the statutory financial POUR POUR « 100.0%
statements

2 Approval of the consolidated POUR POUR « 99.8%
financial statements

3 Discharge board members POUR POUR « 90.5%

4 Approve allocation of income and POUR POUR « 99.8%
dividend

5 Approval of the related-party POUR POUR +« 100.0%
agreement with the Fondation
Christophe et Rodolphe Mérieux

6 Approval of the related-party POUR POUR + 100.0%
agreement with Institut Mérieux
relating to the acquisition of
Specific Diagnostics
Board main features

7 Re-elect Dr. Philippe Archinard POUR POUR « 90.6%

8 Re-elect Grant Thornton as POUR POUR « 99.2%
auditors

9 Approve the remuneration policy POUR POUR « 98.9%

10 Approve the remuneration policy  POUR POUR « 88.4%
of the Chairman and CEO

(Nl Approve the remuneration policy  POUR POUR « 86.5%
of the Deputy CEO

12 Approve the remuneration policy  POUR POUR « 99.9%
of directors

13 Approve the remuneration report  POUR POUR « 98.1%

14 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR « 98.4%
Mr. Mérieux, Chairman and CEO

15 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR « 86.9%
Mr. Boulud, Deputy CEO

16 Approve a treasury share buy-back POUR CONTRE The repurchase price is too high. « 99.6%
and disposal programme

17 Authorisation to reduce share POUR POUR « 99.6%
capital via cancellation of shares

18 Authorise the Board to issue POUR CONTRE Anti takeover measure that can lead « 88.7%
shares or other securities giving to an exclusion of any potentially non-
access to shares with pre-emptive friendly offer which could be in the
rights interests of shareholders.

19 Authorisation to increase capital POUR CONTRE Excessive potential capital increase « 84.2%

by issuing shares without pre-
emptive rights via private
placement

without pre-emptive rights.

Anti takeover measure that can lead
to an exclusion of any potentially non-
friendly offer which could be in the
interests of shareholders.
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ecthos

bioMérieux 23.05.2023 MIX

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

20 Authorisation to increase capital POUR ® CONTRE Excessive potential capital increase « 84.2%
by issuing shares without pre- without pre-emptive rights.

emptive rights by public offering
Anti takeover measure that can lead
to an exclusion of any potentially non-
friendly offer which could be in the
interests of shareholders.

21 Authorisation to derogate from the POUR ® CONTRE The discount is excessive. + 85.9%
rules on the fixation of the
issuance price

22 "Green shoe" authorisation share  POUR ® CONTRE Excessive potential capital increase « 85.0%
issuances with or without pre- without pre-emptive rights.
emptive rights

23 Delegation to issue shares and POUR ® CONTRE Excessive potential capital increase « 87.2%
capital securities as consideration without pre-emptive rights.

for contributions in kind made to
the company

24 Authorise capital increases by POUR POUR « 99.8%
transfer of reserves

25 Authorise the Board to issue POUR ® CONTRE Excessive potential capital increase « 845%
shares or other securities giving without pre-emptive rights.

access to shares without pre-
emptive rights (through the
holding or subsidiaries)

26 Authorise capital increases to POUR ® CONTRE The information provided to « 85.9%
allocate shares or options to shareholders so that they can assess
corporate officers and employees the terms, conditions and the
purpose of the capital increase is
insufficient.
27 Authorise capital increases related POUR POUR « 99.0%

to an all-employee share
ownership plan

28 Removal of preemptive rights in POUR POUR « 99.1%
relation to the ESOP
29 Determination of the overall limit  POUR POUR  98.7%

for capital increases with or
without pre-emptive rights

30 Ratification of the decision to POUR POUR « 100.0%
cancel the planned conversion of
the Company into a European
Company (Societas Europaea) and
the terms of the proposed
conversion

31 Delegation of powers for the POUR POUR « 100.0%
completion of formalities
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ecthos

Brenntag 15.06.2023 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR « 100.0%

3 Approve Discharge of POUR POUR « 99.9%
Management Board

4 Approve Discharge of Supervisory POUR POUR v 95.1%
Board

5 Appoint the Auditors POUR POUR « 99.6%

6 Approve Remuneration System for POUR ® CONTRE Certain elements of the remuneration « 94.1%
the Management Board members structure are not in line with best

practice.

7 Approve Remuneration of the POUR ® CONTRE The proposed increase relative to the  « 95.3%
Supervisory Board members previous year is excessive.

8 Approve Remuneration Report POUR POUR « 89.2%
Board main features

9.1 Elections to the Supervisory POUR POUR « 62.7%
Board: Richard Ridinger

9.2 Elections to the Supervisory POUR POUR « 61.8%
Board: Sujatha Chandrasekaran

10.1 Amend Articles: Virtual general POUR ® CONTRE The amendment allows the company « 85.7%
meetings (Section 16 (3)) to organise a virtual general meeting

without any adequate justification.
10.2 Amend Articles: Virtual attendance POUR POUR v 91.7%

of Supervisory Board members at
virtual general meetings (Section
17 (4))

Unannounced shareholder CONTRE CONTRE X 17.6%
proposal made during the AGM:

special audit relating to the Univar

projects
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Corbion

No.

o

© © N o

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

Ordre du jour

Opening of the Meeting

Report of the executive board of
the past financial year

Adoption of the financial
statements

Approve remuneration report

Explanation of the policy on
reserves and dividends

Approve allocation of income
Discharge of executive board
Discharge of supervisory board

Re-elect Mr. Olivier Rigaud to the
executive board

Composition of the supervisory
board

Re-elect Mr. Mathieu Vrijsen

Re-elect Ms. Elizabeth Doherty

Authorisation to issue shares for
general purposes

Authorisation to restrict or exclude

pre-emptive rights for general
purposes

Authorisation to issue additional
shares in connection with
mergers, acquisitions and/or
(strategic) alliances

Authorisation to repurchase own
shares

Reduce share capital via
cancellation of shares

Election of auditor
Any other business

Closing of the Meeting

Board

SANS VOTE
SANS VOTE

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE
SANS VOTE

Ethos

SANS VOTE
SANS VOTE

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR
POUR
POUR
POUR

® CONTRE

POUR
POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE
SANS VOTE

ecthos

17.05.2023

The director is over 75 years old,
which exceeds guidelines.

Ahthorisation of share issuance
exceeds Dutch market practice.

AGO

Résultat

+ 100.0%

v 87.7%

+ 100.0%
« 96.8%
« 96.8%
+ 100.0%

v 97.8%

v 99.1%
« 98.4%

v 96.9%

v 62.0%

+ 100.0%

v 97.4%

+ 100.0%
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Corticeira Amorim

No.

0 N O o

10

1M

Ordre du jour

Approval of the Directors’ Report
and the accounts

Approval of the consolidated
Directors' report and the
consolidated accounts

Approval of the Corporate
Governance Report

Approval of the non-financial
information report

Allocation of income
Discharge of the Board
Acquisition of own shares

Sale by the Company of its own
shares

Approval of the establishment of
an Appointments, Evaluation and
Remuneration Committee for the
current term of office of the
corporate bodies and the
respective regulation

Election of the members of the
Appointments, Evaluation and
Remuneration Committee and
approval of their respective
remuneration

Approval of the 2022-2024
remuneration policy

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

Ethos

28.04.2023
POUR
POUR
CONTRE Serious shortcomings in corporate

governance with a lack of
independence on the board (40%),
grouped elections and an excessive
number of executive directors on the

board.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE Bundled vote, while the remuneration
is reasonable, we have concerns over
the lack of independence of this
committee.

POUR

AGO

Résultat

« 100.0%

+ 100.0%

« 99.9%

+ 100.0%

+ 100.0%
v 99.8%
« 99.9%
+ 100.0%

+ 100.0%

« 99.9%

 99.7%
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Corticeira Amorim

No.

Ordre du jour Board

Approval of the interim balance POUR
sheet of the Company as of 30
September 2023

Approval of the partial distribution POUR
of distributable reserves

Ethos

POUR

POUR

ecthos
04.12.2023 AGE

Résultat

« 100.0%

+ 100.0%
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Edenred

No.

10

1M1

12

Ordre du jour

Approval of the statutory financial
statements

Approval of the consolidated
financial statements

Approve allocation of income and
dividend

Approve the remuneration policy
of the Chairman and CEO

Approve the remuneration policy
for the members of the board

Approve directors' fees

Approve the remuneration report

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Bertrand Dumazy, Chairman
and CEO

Special report of the statutory
auditors on regulated agreements
and commitments

Approve a treasury share buy-back
and disposal programme

Approve distribution of
performance shares

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR
® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

ecthos

11.05.2023

The potential variable remuneration
exceeds our guidelines.

Excessive variable remuneration.

Performance targets are not
sufficiently challenging.

Excessive variable remuneration.

Additional potential dilution which is
not in shareholders' interests.

MIX

Résultat

v 99.4%

« 99.5%

v 99.9%

v 79.6%

v 99.9%

« 99.8%
v 92.5%

« 85.0%

+ 100.0%

« 99.5%

« 91.6%

+ 100.0%
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Electrolux Professional

No.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

10.11.

10.12.

11.

12.1.

Ordre du jour

Election of the chairman of the
Meeting

Preparation and approval of the
voting register

Approval of the agenda

Election of persons to verify the
minutes of the Meeting

Determination whether the
Meeting has been duly convened

Presentation of the (consolidated)
annual report and the
(consolidated) auditor’s report

Address by the company CEO

Adoption of the financial
statements

Approve allocation of income and
dividend

Resolution on the discharge of the
members of the board of directors
and the CEQ from liability
Discharge of Kai Warn

Discharge of Katharine Clark
Discharge of Lorna Donatone
Discharge of Hans Ola Meyer
Discharge of Daniel Nodhall
Discharge of Martine Snels
Discharge of Carsten Voigtlander
Discharge of Ulf Karlsson
Discharge of Joachim Nord
Discharge of Per Magnusson
Discharge of Jens Pierard
Discharge of the company CEO

(Alberto Zanata)

Resolution on the number of
shareholder-elected members of
the board of directors and auditors
to be appointed

Approve directors' fees

Board

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR

SANS VOTE

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR

SANS VOTE

SANS VOTE
POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

ecthos

26.04.2023

The voting results of the 2022 AGM
are not disclosed.

The voting results of the 2022 AGM
are not disclosed.

The voting results of the 2022 AGM
are not disclosed.

The voting results of the 2022 AGM
are not disclosed.

The voting results of the 2022 AGM
are not disclosed.

The voting results of the 2022 AGM
are not disclosed.

The voting results of the 2022 AGM
are not disclosed.

The voting results of the 2022 AGM
are not disclosed.

The voting results of the 2022 AGM
are not disclosed.

The voting results of the 2022 AGM
are not disclosed.

The voting results of the 2022 AGM
are not disclosed.

The voting results of the 2022 AGM
are not disclosed.

AGO

Résultat
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ecthos

Electrolux Professional 26.04.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
12.2.  Approve auditors' fees POUR POUR v

13. Composition of the board of
directors

13.1.  Re-elect Mr. Kai Warn POUR POUR v

13.2.  Re-elect Ms. Katharine Clark POUR POUR v

13.3. Re-elect Ms. Lorna Donatone POUR POUR 4

13.4. Re-elect Mr. Hans Ola Meyer POUR POUR v

13.5.  Re-elect Mr. Daniel Nodhall POUR POUR v

13.6.  Re-elect Ms. Martine Snels POUR POUR v

13.7. Re-elect Mr. Carsten Voigtlander POUR POUR v

13.8.  Elect Mr. Josef Matosevic POUR POUR v

13.9.  Re-elect the chairman of the board POUR POUR v
of directors

14. Election of auditor POUR POUR v

15. Approve remuneration report POUR POUR v

16.1.  Approve share-related incentive POUR ® CONTRE We do not consider the performance «
plan period for the long-term incentive

plan to be long enough.

16.2.  Approve equity swap agreement  POUR ® CONTRE We do not consider the performance
to secure the delivery of shares to period for the long-term incentive
participants in connection with plan to be long enough.
share-related incentive plan 2023

17. Authorisation to issue shares POUR POUR v

18. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Elis

No.

10

1M1

12

13

14

15
16

17

18

19

20

21

Ordre du jour

Approval of the statutory financial
statements

Approval of the consolidated
financial statements

Approve allocation of income and
dividend

Approve possibility to receive a
scrip dividend

Special report of the statutory
auditors on regulated agreements
and commitments

Board main features
Re-elect Mr. Thierry Morin
Re-elect Ms. Magali Chessé

Re-elect Mr. Philippe Delleur
Elect Bpifrance Investissement

Shareholder proposal: approve co-
optation of Mr. Michel Plantevin
as board member to replace Ms.
Joy Verlé

Approve the 2023 remuneration
policy or Mr. Thierry Morin,
chairman

Approve the 2023 remuneration
policy of directors

Approve the 2023 remuneration
policy of the CEO

Approve the 2023 remuneration
policy of the executive
management

Approve the remuneration report

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Thierry Morin, chairman

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Xavier Martiré, CEO

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Louis Guyot, member of the
executive management

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Matthieu Lecharny, member
of the executive management

Approve authorisation to buy and
sell company shares

Authorise capital increases related
to an all-employee share
ownership plan

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR
CONTRE

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

ecthos

25.05.2023

An existing related party agreement
raises concerns regarding potential

excessive annual retirement benefits

to the CEO.

Concerns over the director's time
commitments.

The director has conflicts of interest.

The potential variable remuneration
exceeds our guidelines.

The potential variable remuneration
exceeds our guidelines.

Excessive variable remuneration.

Excessive variable remuneration.

Excessive variable remuneration.

Excessive variable remuneration.

The repurchase price is too high.

MIX

Résultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v

v

<

v

v

99.3%

98.1%

98.8%
79.3%

99.8%
99.8%
98.5%

99.9%

99.8%

87.6%

93.1%

90.7%
99.9%

87.1%

90.1%

90.1%

99.4%

99.3%
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Elis

No.

22

23

24

Ordre du jour Board

Authorise capital increases to POUR
allocate free performance shares
(corporate officers and employees)

Authorisation to reduce share POUR
capital via cancellation of shares

Delegation of powers for the POUR
completion of formalities

Ethos

® CONTRE

POUR

POUR

ecthos

25.05.2023 MIX
Résultat
The potential number of shares « 90.0%
granted to corporate officers is
excessive.
« 98.8%
« 100.0%
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Essity

No.

7a.

7b.

7c.

7c (i).
7c (ii).
7c (iii).
7c (iv).
7¢ (v).
7c (vi).
7¢ (vii).

7¢ (viii).

7c (ix).
7¢ (x).
7c¢ (xi).

7¢ (xii).

7¢ (xiii).

7¢ (xiv).

10a.
10b.
11.

Ordre du jour

Election of the chairman of the
Meeting

Preparation and approval of the
voting register

Election of persons to verify the
minutes of the Meeting

Determination whether the
Meeting has been duly convened

Approval of the agenda

Presentation of the (consolidated)
annual report and the
(consolidated) auditor’s report

Adoption of the financial
statements

Approve allocation of income and
dividend

Resolution on the discharge of the
members of the board of directors
and the CEO from liability

Discharge of Ewa Bjérling
Discharge of Par Boman
Discharge of Annemarie Gardshol
Discharge of Bjgrn Gulden
Discharge of Magnus Groth
Discharge of Susanna Lind
Discharge of Torbjérn Loo6f
Discharge of Bert Nordberg
Discharge of Louise Svanberg
Discharge of Orjan Svensson

Discharge of Lars Rebien
Sgrensen

Discharge of Barbara Milian
Thoralfsson

Discharge of Niclas Thulin
Discharge of the company CEO

Resolution on the number of
shareholder-elected members of
the board of directors to be
appointed

Resolution on the number auditors
to be appointed

Approve directors' fees
Approve auditors' fees

Composition of the board of
directors

Re-elect Ms. Ewa Bjorling

Board

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

ecthos

29.03.2023

AGO

Résultat

YAYATATATATATATATA A

<

AYA
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ecthos

Essity 29.03.2023 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

11b. Re-elect Mr. Par Boman POUR ® CONTRE Concerns over the director's time v

commitments.
11c. Re-elect Ms. Annemarie Gardshol POUR ® CONTRE Concerns over the director's time v
commitments.

11d. Re-elect Mr. Magnus Groth POUR POUR v

1e. Re-elect Mr. Torbjorn Loo6f POUR POUR v

111. Re-elect Mr. Bert Nordberg POUR POUR v

11g. Re-elect Ms. Barbara M. POUR POUR v
Thoralfsson

11h. Elect Ms. Maria Carell POUR POUR v

11i. Elect Mr. Jan Gurander POUR POUR v

12. Re-elect the chairman of the board POUR ® CONTRE Concerns over the director's time v
of directors commitments.

13. Election of auditor POUR POUR v

14. Approve remuneration report POUR POUR v

15. Approve cash-based LT incentive  POUR POUR v
plan

16a. Authorisation to repurchase own  POUR POUR v
shares

16b. Authorisation to transfer own POUR POUR v

shares in connection with
company acquisitions
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GEA Group 27.04.2023 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR « 100.0%

3 Approve Remuneration Report POUR POUR « 93.7%

4 Approve Discharge of POUR POUR « 99.9%
Management Board

5 Approve Discharge of Supervisory POUR POUR « 99.9%
Board

6 Appoint the Auditors POUR ® CONTRE The auditor's long tenure raises « 95.4%

independence concerns.

Board main features

7 Elections to the Supervisory POUR POUR « 96.5%
Board: Prof. Dieter Kempf

8.1 Amend Articles: Term of office of POUR ® CONTRE The proposal to increase the length « 99.9%
Supervisory Board members of the mandates is detrimental to the
(Section 10 (2)) board renewal.

8.2 Amend Articles: By-elections of POUR POUR « 100.0%
Supervisory Board members
(Section 10 (6))

9 Approve Remuneration of the POUR POUR « 99.6%
Supervisory Board members and
related amendments to the
Articles of Association

10.1 Amend Articles: Virtual general POUR ® CONTRE The amendment allows the company « 85.9%
meetings (Section 17 (5)) to organise a virtual general meeting
without any adequate justification.
10.2 Amend Articles: Virtual attendance POUR ® CONTRE The amendment allows the company « 97.3%
of Supervisory Board members at to organise a virtual attendance of
general meetings (Section 16 (4)) supervisory board members at

general meetings without any
adequate justification.

10.3 Amend Articles: Restrictions on POUR ® CONTRE The amendment has a negative « 99.1%
the shareholders' right to speak impact on the rights or interests of all
and ask questions at general or some of the shareholders.
meetings (Section 19 (3))

11 Authorise Share Repurchase POUR POUR « 93.9%
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Hera

No.

6.1

6.2

6.3

8.1

8.2

8.3

Ordre du jour

Financial statements as at 31
December 2022

Allocation of net results and
dividend distribution

Binding vote on the remuneration
policy

Advisory vote on the remuneration
paid in 2022

Authorization for the purchase and
disposal of treasury shares

Appointment of the members of
the Board of Directors

Slate of nominees submitted by
Public Authorities

Slate of nominees submitted by
Gruppo Societa Gas Rimini SpA

Slate of nominees submitted by a
group of institutional investors

Determination of the
remuneration of the Board of
Directors

Appointment of the Board of
Statutory Auditors

Slate of nominees submitted by
Public Authorities

Slate of nominees submitted by
Gruppo Societa Gas Rimini SpA

Slate of nominees submitted by a
group of institutional investors

Determination of the
remuneration of the Board of
Statutory Auditors

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

Ethos

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

® NE PAS
VOTER

® NE PAS
VOTER

® POUR

® CONTRE

® NE PAS

VOTER

® NE PAS

VOTER

® POUR

CONTRE

ecthos

27.04.2023

The non-executive chairman receives
variable remuneration.

The non-executive chairman receives
variable remuneration.

Independent representation is
sufficient, but we have serious
concerns over the appointment of an
executive Chairman.

The proposed slate would improve
the level of independence of the
board.

All the nominees are independent
from the company and its
shareholders.

The information provided is
insufficient.

Serious concerns arise over the
independence and the aggregate
time commitments of both
nomineess.

Concerns over the nominee's
aggregate time commitments.

No concerns regarding the submitted
slate of nominees.

Excessive remuneration.

AGO

Résultat

« 100.0%

v 97.7%

« 64.6%

« 86.9%

« 80.5%

v 67.8%*

v 80%*

v 241%*

v 62.0%

« 66.8%*

X 82%*

v 248%*

v 62.7%

* Cette élection est basée sur le « plurality vote » ou la majorité relative : le/la candidat(e) avec le plus de voix POUR est élu(e),
méme si la majorité absolue (50%) n'est pas atteinte. Si le nombre de candidat(e)s correspond au nombre de sieges a
pourvoir, une seule voix POUR suffit pour étre élu(e).
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Jeréonimo Martins, SGPS, S.A.

No.

A W N

Ordre du jour

Approval of the annual accounts
Application of results
Discharge the Board

Resolve on the Company's
Corporate Bodies remuneration
policy

Elect the alternate statutory
auditor for the remainder of the
2022-2024 period

Board

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

Ethos

POUR
POUR
POUR

® CONTRE

POUR

ecthos

20.04.2023

Some important elements of best
practice are missing from the
structure of the executive
remuneration.

AGO

Résultat

v 95.6%
+ 100.0%
« 99.8%
v 71.0%

+ 100.0%
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Kingspan Group 28.04.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1 2022 annual report and accounts ~ POUR POUR « 99.7%
2 Final dividend POUR ® CONTRE The proposed dividend is inconsistent « 99.7%
with the company’s financial
situation.

Elections to the board of directors

3(a) Re-elect Mr. Jost Massenberg POUR POUR + 88.9%
3(b) Re-elect Mr. Gene M. Murtagh POUR POUR « 955%
3(c) Re-elect Mr. Geoff Doherty POUR POUR « 95.2%
3(d) Re-elect Mr. Russell Shiels POUR ® CONTRE Executive director. The number of « 95.1%
executives on the board exceeds
market practice.
3(e) Re-elect Mr. Gilbert McCarthy POUR ® CONTRE Executive director. The number of v 94.6%
executives on the board exceeds
market practice.
3(f) Re-elect Ms. Linda Hickey POUR ® CONTRE Non independent lead director, which  « 97.0%
is not best practice.
3(g) Re-elect Ms. Anne Heraty POUR POUR « 99.6%
3(h) Re-elect Ms. Eimear Moloney POUR POUR « 98.4%
3(i) Re-elect Mr. Paul Murtagh POUR ® CONTRE Non independent director « 95.0%
(representative of an important
shareholder). The number of
important shareholder
representatives on the board is
sufficient and the board lacks
independence.
3()) Elect Mr. Senan Murphy POUR POUR « 98.6%
4 Auditor's remuneration POUR POUR « 100.0%
5 Advisory vote on directors’ POUR POUR « 97.4%
remuneration report
6 Non-executive directors’ fees POUR ® CONTRE The proposed increase relative to the  « 99.1%
previous year is not justified.
7 Authority to allot shares POUR POUR « 98.7%
8 General authority to disapply pre- POUR POUR « 99.5%
emption rights
9 Specific authority to disapply pre- POUR POUR « 99.4%

emption rights for an acquisition
or specified capital investment

10 Authority to purchase own shares POUR ® CONTRE The executive variable remuneration  « 99.6%
depends on "per share" indicators,
which are artificially positively
impacted by the company's share
repurchase programme.

11 Authority to reissue treasury POUR POUR « 100.0%
shares
12 Authority to call general meetings POUR ® CONTRE 14-days is insufficient for v 94.3%
on short notice shareholders to vote in an informed
manner.
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Kingspan Group

No.

Ordre du jour Board

Delisting of the ordinary shares POUR
from the Official List of the

Financial Conduct Authority and

removing from trading on the

London Stock Exchange’s Main

Market

Ethos

POUR

ecthos

20.07.2023

AGE

Résultat

v 98.4%
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KION Group 17.05.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
2 Approve the Dividend POUR POUR « 100.0%
3 Approve Discharge of POUR POUR « 99.9%
Management Board
4 Approve Discharge of Supervisory POUR ® CONTRE Concerns that the board did not v 922%
Board address the low support of the 2021
remuneration report.
5 Appoint the Auditors POUR POUR « 99.8%
6 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE The information provided is « 66.3%
insufficient.

Concerns over the excessive sign-on
bonus granted to the new CEO.

7 Amend Articles: Virtual general POUR ® CONTRE The amendment allows the company « 86.0%
meetings and virtual attendance of to organise a virtual general meeting
Supervisory Board membes at without any adequate justification.
virtual general meetings (Article
19 (6))

Board main features

8 Elections to the Supervisory POUR POUR « 98.9%
Board: Dr. Nicolas Peter
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Lenzing 19.04.2023 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve Discharge of POUR POUR « 99.7%
Management Board

3 Approve Discharge of Supervisory POUR POUR « 99.1%
Board

4 Approve non-executive director POUR ® CONTRE The proposed remuneration for the  86.1%
fees chairman of the board is excessive.

Board main features

5a Approve increase of the number  POUR POUR « 99.9%
of members elected by the
shareholders on the Supervisory
Board

5b Elections to the Supervisory POUR POUR « 86.9%
Board: Mag. Gerhard Schwartz

5¢c Elections to the Supervisory POUR POUR +« 100.0%
Board: Nicole van der Elst Desai

5d Elections to the Supervisory POUR POUR « 90.3%
Board: Mag. Helmut Bernkopf

5e Elections to the Supervisory POUR POUR « 90.4%
Board: Dr. Christian Bruch

5f Elections to the Supervisory POUR ® CONTRE Concerns over the director's time  77.4%
Board: Dr. Franz Gasselsberger commitments.

6 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE Performance targets are not « 75.6%
sufficiently challenging.

7 Appoint the Auditors POUR POUR « 99.9%

8 Approve the creation of a new POUR ® CONTRE Excessive potential capital increase « 752%
Authorised Capital, the without pre-emptive rights.
cancellation of the existing
Authorised Capital and related
amendments to the Articles of
Association

9a Authorisation to issue convertible POUR ® CONTRE Additional potential dilution whichis  « 75.2%
bonds and cancellation of existing not in shareholders' interests.
authorisation to issue convertible
bonds

9b Approve the creation of a new POUR ® CONTRE Excessive potential capital increase « 752%
Conditional Capital, the without pre-emptive rights.
cancellation for the existing
Conditional Capital and related
amendments to the Articles of
Association
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Logitech 13.09.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1 Approbation du rapport annuel, POUR POUR « 99.9%
des comptes consolidés et des
comptes annuels
2 Vote consultatif sur la POUR ® CONTRE La structure des rémunérations ne « 84.4%
rémunération des membres des respecte pas les lignes directrices
organes dirigeants d'Ethos.
3 Vote consultatif relatif a la UN AN UN AN « 985%
fréquence des futurs votes
consultatifs sur la rémunération
des membres des organes
dirigeants
4 Vote consultatif sur le rapport de  POUR ® CONTRE La structure des rémunérations ne « 86.2%
rémunération suisse respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
5 Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR « 99.9%
et sur le dividende
6 Modification des statuts
6.A Modification des statuts : Droits POUR POUR « 99.8%
des actionnaires et assemblée
générale
6.B Modification des statuts : POUR ® CONTRE Plusieurs modifications statutaires « 89.8%
Rémunération et mandats sont présentées au vote de maniere
groupée et les modifications avec
une incidence négative sont
prépondérantes.
6.C Création d'une marge de POUR POUR « 92.0%
fluctuation du capital
6.D Modification des statuts : POUR POUR « 99.8%
Modifications rédactionnelles
7 Décharge aux membres du POUR POUR « 99.5%
conseil d'administration et de la
direction générale
8 Elections au conseil
d'administration
8.A Réélection de Prof. Dr. Patrick POUR POUR v 96.4%
Aebischer
8.B Réélection de Mme Wendy POUR POUR « 96.6%
Becker
8.C Réélection de Dr. Edouard POUR POUR « 99.6%
Bugnion
8.D Réélection de M. Guy Gecht POUR POUR « 99.5%
8.E Réélection de Mme Marjorie Lao  POUR POUR « 96.7%
8.F Réélection de Mme Neela POUR POUR « 99.5%
Montgomery
8.G Réélection de Mme Deborah POUR POUR « 99.6%
Thomas
8.H Réélection de M. Christopher POUR POUR « 99.4%
Jones
8.1 Réélection de M. Kwok Wang POUR POUR « 99.2%
(Frankie) Ng
8.J Réélection de M. Sascha Zahnd POUR POUR « 99.4%
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Logitech
No. Ordre du jour Board
9 Réélection de Mme Wendy POUR

10

10.A

10.B

10.C

11

12

13

14

Becker en tant que présidente du
conseil d'administration

Elections au comité de
rémunération

Réélection de Mme Neela POUR
Montgomery au comité de
rémunération

Réélection de M. Kwok Wang POUR
(Frankie) Ng au comité de
rémunération

Election de Mme Deborah POUR
Thomas au comité de
rémunération

Vote contraignant prospectif surla POUR
rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant prospectif surla POUR
rémunération totale de la direction
générale

Réélection de KPMG en tant POUR
qu'organe de révision
Réélection de Etude Regina POUR

Wenger & Sarah Keiser-Wiger en
tant que représentant indépendant

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

ecthos
13.09.2023 AGO

Résultat

v 96.6%

« 95.2%
v 95.1%
« 99.4%
v 96.8%

L'information fournie est insuffisante. « 83.7%

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
I'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne

respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

« 99.5%

« 96.4%
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MIPS

No.

10.

11.

12.

12a.
12b.
12c.
12d.
12e.
12f.
12g.
12h.

13.
14.

15a.
15b.
16.

Ordre du jour

Opening of the Meeting

Election of the chairman of the
Meeting

Preparation and approval of the
voting register

Election of persons to verify the
minutes of the Meeting

Determination whether the
Meeting has been duly convened

Approval of the agenda

Presentation of the (consolidated)
annual report and the
(consolidated) auditor’s report

Address by the chairman of the
board of directors

Address by the company CEO

Adoption of the financial
statements

Approve allocation of income and
dividend

Resolution on the discharge of the
members of the board of directors
and the CEO from liability

Discharge of Magnus Welander
Discharge of Jonas Rahmn
Discharge of Jenny Rosberg
Discharge of Thomas Brautigam
Discharge of Anna Hallév
Discharge of Maria Hedengren
Discharge of Pernilla Wiberg

Discharge of company CEO (Max
Strandwitz)

Approve remuneration report

Resolution on the number of
shareholder-elected members of
the board of directors to be
appointed

Approve directors' fees
Approve auditors' fees

Composition of the board of
directors

16.1 (a) Re-elect Mr. Magnus Welander

16.1 (b) Re-elect Mr. Thomas Brautigam

16.1 (c) Re-elect Ms. Maria Hedengren
16.1 (d) Re-elect Ms. Anna Hallov

Board

SANS VOTE
POUR

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR
SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

ecthos

10.05.2023

Ethos

SANS VOTE
POUR

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR
SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

CONTRE Concerns over the director's time
commitments.

POUR
POUR
POUR

AGO

Résultat

\YAYATATATA A YA

AR

v

<
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MIPS 10.05.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
16.1 (e) Re-elect Mr. Jonas Rahmn POUR POUR v
16.1 (f) Re-elect Ms. Jenny Rosberg POUR POUR v
16.2. Re-elect the chairman of the board POUR ® CONTRE Concerns over the director's time W
of directors commitments.
17. Election of auditor POUR POUR v
18. Approve share-related incentive POUR POUR v
plans 2023-26, 2024-27 and 2025-
28
19. Authorisation to issue shares POUR POUR v
20. Authorisation to repurchase own  POUR POUR v
shares
21. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Munters Group 17.05.2023 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the POUR POUR v
Meeting

3. Preparation and approval of the POUR POUR v
voting register

4. Approval of the agenda POUR POUR v

5. Determination whether the POUR POUR v
Meeting has been duly convened

6. Election of persons to verify the SANS VOTE SANS VOTE
minutes of the Meeting

7. Presentation of the (consolidated) SANS VOTE SANS VOTE

annual report and the
(consolidated) auditor’s report

8. Adoption of the financial POUR POUR v
statements

9. Approve allocation of income and POUR POUR v
dividend

10. Resolution on the discharge of the

members of the board of directors
and the CEQ from liability

10a. Discharge of Hakan Buskhe POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022 v
are not disclosed.

10b. Discharge of Helen Fasth Gillstedt POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022
are not disclosed.

10c. Discharge of the company CEO POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022 «
(Klas Forsstrom) are not disclosed.

10d. Discharge of Per Hallius POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022  «
are not disclosed.

10e. Discharge of Simon Henriksson POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022 v
are not disclosed.

10f. Discharge of Maria Hakansson POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022
are not disclosed.

10g. Discharge of Tor Jansson POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022 «
are not disclosed.

10h. Discharge of Magnus Lindquist POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022
are not disclosed.

10i. Discharge of Anders Lindqvist POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022
are not disclosed.

10j. Discharge of Magnus Nicolin POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022
are not disclosed.

10k. Discharge of Lena Olving POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022 v
are not disclosed.

10l. Discharge of Kristian Sildeby POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022
are not disclosed.

10m.  Discharge of Juan Vargues POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022
are not disclosed.

10n. Discharge of Robert Wahlgren POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022
are not disclosed.

100. Discharge of Anna Westerberg POUR ® CONTRE The voting results of the AGM 2022

are not disclosed.
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Munters Group 17.05.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1. Resolution on the number of POUR POUR v

shareholder-elected members of
the board of directors to be

appointed
12. Approve directors' fees POUR POUR v
13. Composition of the board of
directors
13a. Re-elect Ms. Helen Fasth Gillstedt POUR POUR v
13b. Re-elect Ms. Maria Hakansson POUR POUR v
13c. Re-elect Mr. Anders Lindgvist POUR ® CONTRE Concerns over the director's time v
commitments.
13d. Re-elect Mr. Magnus Nicolin POUR POUR v
13e. Re-elect Mr. Kristian Sildeby POUR POUR v
13f. Re-elect Ms. Anna Westerberg POUR POUR 4
13g. Elect Ms. Sabine Simeon-Aissaoui POUR POUR v
14. Re-elect the chairman of the board POUR POUR v
of directors
15. Approve auditors' fees POUR ® CONTRE The auditor's long tenure raises v
independence concerns.
16. Approve executive remuneration  POUR ® CONTRE We do not consider the performance «
policy period for the long-term incentive
plan to be long enough and there is a
considerable overlap between the
measures used in the STl and LTI.
17. Approve remuneration report POUR POUR v
18. Authorisation to issue shares POUR POUR v
19. Authorisation to transfer own POUR POUR 4

shares in connection with
company acquisitions

20. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Nexans 11.05.2023 MIX

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Approval of the statutory financial POUR POUR « 100.0%
statements

2 Approval of the consolidated POUR POUR « 99.8%
financial statements

3 Approve allocation of income and POUR POUR « 100.0%
dividend
Elections to the board of directors

4 Re-elect Mr. Jean Mouton POUR POUR « 99.7%

5 Re-elect Mr. Bpifrance POUR POUR « 96.9%
Participations

6 Re-elect Mr. Oscar Hasbun POUR POUR + 89.0%
Martinez

7 Re-elect Mr. Hubert Porte POUR ® CONTRE Non independent director (board + 98.6%

membership exceeding time limit for
independence). The board size is

excessive.

8 Approve the remuneration report POUR POUR « 98.5%

9 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR « 99.6%
Mr. Mouton, chairman

10 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR « 96.9%
Mr. Guérin, CEO

(Nl Approval of the maximum amount POUR POUR « 98.9%
to be allocated to directors

12 Approve the remuneration policy  POUR POUR « 99.8%
of directors

13 Approve the remuneration policy  POUR POUR « 99.7%
of the chairman

14 Approve the remuneration policy  POUR POUR v 95.7%
of the CEO

15 Approval of a regulated POUR ® CONTRE The agreement allows the « 98.4%
commitment by Invexans Limited overrepresentation of an important
renewing its long-term shareholder.
partnernship with the company

16 Approval of a tax agreement POUR POUR « 99.8%
between the company and
Invexans SA

17 Approve a treasury share buy-back POUR ® CONTRE The repurchase price is too high. « 99.9%
and disposal programme

18 Authorisation to reduce share POUR POUR « 97.9%
capital via cancellation of shares

19 Authorise the Board to increase POUR POUR « 95.2%
capital by issuing shares or other
securities with pre-emptive rights

20 Authorise capital increases by POUR POUR « 99.8%
transfer of reserves

21 Authorisation to increase capital POUR POUR v 97.6%

by issuing shares without pre-
emptive rights by public offering
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Nexans 11.05.2023 MIX
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
22 Authorisation to increase capital POUR POUR « 93.5%

by issuing shares without pre-
emptive rights via private

placement

23 "Green shoe" autorisation share POUR ® CONTRE Excessive potential capital increase « 92.9%
issuances with or without pre- without pre-emptive rights.
emptive rights

24 Delegation to issue shares and POUR POUR v 97.3%

capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company

25 Authorise capital increases related POUR POUR « 98.5%
to an all-employee share
ownership plan

26 Authorise capital increases related POUR POUR + 98.6%
to an all-employee share
ownership plan for non-French
employees

27 Approve distribution of POUR POUR « 96.3%
performance shares for
employees and corporate officers

28 Approve distribution of sharesto  POUR POUR « 95.3%
employees

29 Delegation of powers for the POUR POUR +« 100.0%
completion of formalities

30 Presentation of Nexans climate SANS VOTE SANS VOTE

strategy and actions undertaken
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Pearson 28.04.2023 AGO

No.  Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 2022 annual report and accounts ~ POUR POUR « 100.0%

2 Final dividend POUR POUR « 98.6%
Elections to the board of directors

3 Re-elect Mr. Andy Bird, CBE POUR POUR + 100.0%

4 Re-elect Ms. Sherry Coutu, CBE ~ POUR POUR « 93.2%

5 Re-elect Ms. Sally Johnson POUR POUR « 99.8%

6 Re-elect Mr. Omid Kordestani POUR POUR +« 100.0%

7 Re-elect Ms. Esther Lee POUR POUR « 99.8%

8 Re-elect Mr. Graeme Pitkethly POUR POUR « 99.9%

9 Re-elect Mr. Tim Score POUR POUR v 97.7%

10 Re-elect Ms. Annette Thomas POUR POUR « 99.5%

11 Re-elect Mr. Lincoln Wallen POUR POUR + 100.0%

12 Binding vote on directors’ POUR ® CONTRE The potential variable remuneration « 53.6%
remuneration policy exceeds our guidelines.

13 Advisory vote on directors’ POUR ® CONTRE Concerns regarding the CEQ's one- « 86.8%
remuneration report off co-investment award.

14 Re-appoint Ernst & Young as POUR POUR « 99.4%
auditors

15 Auditor's remuneration POUR POUR +« 100.0%

16 Authority to allot shares POUR POUR « 94.0%

17 General authority to disapply pre- POUR POUR « 98.0%
emption rights

18 Specific authority to disapply pre- POUR POUR « 97.4%

emption rights for an acquisition
or specified capital investment

19 Authority to purchase own shares POUR ® CONTRE The amount of the repurchase is « 99.3%
excessive given the financial situation
and perspectives of the company.

20 Authority to call general meetings POUR ® CONTRE 14-days is insufficient for « 95.9%
on short notice shareholders to vote in an informed
manner.
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Prysmian

No. Ordre du jour Board
Ordinary Agenda

0.1 Approve Financial Statements for POUR
the year ended 31 December 2022

0.2 Allocation of net profit and POUR
dividend distribution

0.3 Authorization for the purchase and POUR
disposal of treasury shares

0.4 Long-term incentive plan 2023- POUR
2025

0.5 Binding vote on the remuneration POUR
policy

0.6 Advisory vote on the remuneration POUR
paid in FY 2022
Extraordinary Agenda

E.1 Authorization to issue maximum  POUR

9.5 million shares in execution of
the 2023-2025 long-term incentive
plan

ecthos

19.04.2023

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE The same performance criteria are
used in the deferred bonus and
performance share plan.

POUR

POUR

MIX

Résultat

99.5%

99.8%

99.0%

L A N

80.0%

<

v 71.5%

v 56.4%

v 83.7%
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Publicis Groupe 31.05.2023 MIX

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Approval of the statutory financial POUR POUR « 100.0%
statements

2 Approval of the consolidated POUR POUR « 100.0%
financial statements

3 Approve allocation of income and POUR POUR « 100.0%
dividend

4 Special report of the statutory POUR POUR « 100.0%

auditors on regulated agreements
and commitments

Elections to the board of directors

5 Re-elect Ms. Suzan LeVine POUR POUR v 97.9%
6 Re-elect Ms. Antonella Mei- POUR POUR « 96.5%
Pochtler
7 Elect KPMG as auditors POUR POUR « 99.6%
8 Approve the remuneration policy POUR ® CONTRE Excessive remuneration comparedto « 87.1%
of the chairman peers.
9 Approve the remuneration policy  POUR POUR « 98.2%
of directors
10 Approve the remuneration policy  POUR ® CONTRE Excessive total remuneration. « 74.3%
of the CEO
Excessive variable remuneration.
(Nl Approve the remuneration policy POUR ® CONTRE Excessive variable remuneration. v 91.9%
of members of the executive
management
12 Approve the remuneration report  POUR ® CONTRE Excessive total remuneration. « 93.7%
Excessive variable remuneration.
13 Approve the 2022 remuneration of POUR ® CONTRE Excessive total remuneration. « 87.1%
Mr. Lévy, chairman
14 Approve the 2022 remuneration of POUR ® CONTRE Excessive total remuneration. « 81.8%

Mr. Sadoun, CEO
Excessive variable remuneration.

15 Approve the 2022 remuneration of POUR ® CONTRE Excessive variable remuneration. « 955%
Ms. Heilbronner, member of the
executive management

16 Approve the 2022 remuneration of POUR ® CONTRE « 93.6%
Mr. King, member of the
executive management Excessive variable remuneration.

17 Approve the 2022 remuneration of POUR ® CONTRE Excessive variable remuneration. « 95.5%

Mr. Proch, member of the
executive management

18 Approve a treasury share buy-back POUR POUR « 99.1%
and disposal programme

19 Authorisation to reduce share POUR POUR + 100.0%
capital via cancellation of shares

20 Authorise capital increases related POUR POUR « 97.3%

to an all-employee share
ownership plan
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Publicis Groupe
No. Ordre du jour Board

21 Authorise capital increases related POUR
to an all-employee share
ownership plan for non-French
employees

22 Delegation of powers for the POUR
completion of formalities

Ethos

POUR

POUR

ecthos

31.05.2023 MIX
Résultat

v 97.1%

+ 100.0%
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Raiffeisen Bank International 30.03.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
2 Approve the use of any POUR POUR « 99.9%
distributable profit
3 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE The remuneration of the supervisory « 94.4%
board chairman is excessive.
4 Approve Discharge of POUR POUR « 99.9%
Management Board
5 Approve Discharge of Supervisory POUR ® CONTRE The supervisory board lacks sufficient « 97.1%
Board independence and the nomination
committee is not sufficiently
independent with a non-independent
chairman.
6 Appoint the Auditors POUR POUR « 99.7%
Board main features
7 Elections to the Supervisory POUR POUR « 86.7%

Board: Dr. Andrea Gaal
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Raiffeisen Bank International

No.

Ordre du jour Board

Approve the Dividend POUR
Board main features

Elections to the Supervisory POUR
Board: Manfred Wilhelmer

Amend Articles: Notices (Section POUR
3) and general meeting of
shareholders (Section 14)

Ethos

POUR

® CONTRE

® CONTRE

ecthos

21.11.2023 AGE
Résultat
« 100.0%
Non independent director + 85.1%

(representative of an important
shareholder). The board is not
sufficiently independent.

The amendment allows the company « 98.4%
to organise a virtual general meeting
without any adequate justification.
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Renault 11.05.2023 MIX

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Approval of the statutory financial POUR POUR v 91.7%
statements

2 Approval of the consolidated POUR POUR v 91.7%
financial statements

3 Approve allocation of income and POUR POUR « 99.1%
dividend

4 Statutory auditors’ report on the POUR POUR « 91.9%

information used to determine the
compensation for participating

shares

5 Special report of the statutory POUR ® CONTRE An agreement restricts the right of « 89.8%
auditors on regulated agreements the company to exercice its voting
and commitments rights.

Elections to the board of directors

6 Re-elect Mr. Jean-Dominique POUR POUR « 84.0%
Senard

7 Re-elect Ms. Annette Winkler POUR POUR « 70.6%

8 Elect Mr. Luca De Meo POUR ® CONTRE Executive director and the board size « 90.2%
is excessive.

9 Approve the remuneration report  POUR ® CONTRE The pay-for-performance connection « 89.5%
is not demonstrated.

10 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR « 91.8%

Mr. Jean-Dominigue Senard,
chairman of the board of directors

11 Approve the 2022 remuneration of POUR ® CONTRE The pay-for-performance connection « 88.0%
Mr. Luca De Meo, CEO is not demonstrated.
12 Approve the remuneration policy  POUR POUR v 91.7%

of Mr. Jean-Dominique Senard,
chairman of the board of directors

13 Approve the remuneration policy POUR ® CONTRE The potential variable remuneration « 68.3%
of Mr. Luca De Meo, CEO exceeds our guidelines.

14 Approve the remuneration policy  POUR POUR « 90.1%
of directors

15 Approve a treasury share buy-back POUR ® CONTRE The repurchase price is too high. « 91.5%
and disposal programme

16 Authorisation to reduce share POUR POUR v 92.8%
capital via cancellation of shares

17 Delegation of powers for the POUR POUR v 91.9%

completion of formalities
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Rexel 20.04.2023 MIX

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Approval of the statutory financial POUR POUR « 100.0%
statements

2 Approval of the consolidated POUR POUR « 100.0%
financial statements

3 Approve allocation of income and POUR POUR « 100.0%
dividend

4 Special report of the statutory POUR POUR « 100.0%

auditors on regulated agreements
and commitments

5 Approve the remuneration policy = POUR POUR « 99.8%
of the Chairman

6 Approve directors' fees POUR POUR « 98.7%

7 Approve the remuneration policy  POUR ® CONTRE The potential variable remuneration « 91.6%
of the CEO exceeds our guidelines.

8 Approve the remuneration report  POUR ® CONTRE Excessive variable remuneration. v 97.1%

9 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR « 99.8%
the Chairman

10 Approve the 2022 remuneration of POUR ® CONTRE Excessive variable remuneration. v 94.2%
the CEO
Board main features

(N Elect Ms. Marie-Christine Lombard POUR POUR + 100.0%

12 Elect Mr. Steven Borges POUR POUR « 100.0%

13 Re-elect Mr. lan Meakins POUR POUR v 97.0%

14 Approve authorisation to POUR POUR « 99.9%
repurchase the company's own
shares

15 Reduce share capital via POUR POUR « 100.0%
cancellation of shares

16 Authorisation to increase capital POUR ® CONTRE Excessive potential capital increase « 95.1%
by issuing shares with pre- with pre-emptive rights.
emptive rights

17 Authorisation to increase capital POUR POUR « 96.7%

by issuing shares wihtout pre-
emptive rights by public offering

18 Authorisation to increase capital POUR POUR « 95.7%
by issuing shares wihtout pre-
emptive rights via a private

placement

19 "Green shoe" autorisation share POUR ® CONTRE Excessive potential capital increase « 92.0%
issuances with or without pre- without pre-emptive rights.
emptive rights

20 Authorisation to increase capital POUR POUR « 98.2%

as consideration for contributions
in kind made to the company

21 Authorise capital increases related POUR POUR « 94.0%
to an all-employee share
ownership plan
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Rexel

No.

22

23

24

25

Ordre du jour

Authorise capital increases related
to an all-employee share
ownership plan for non-french
employees

Authorise capital increases by
transfer of reserves

Amend articles of association -
increase age limit for the chairman
of the board

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

20.04.2023

MIX

Résultat

v 941%

v 99.6%

v 99.5%

+ 100.0%
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Scor

No.

10

1M

12

13

14

15

16
17
18

19
20
21
22

23

Ordre du jour

Approval of the statutory financial
statements

Approval of the consolidated
financial statements

Approve allocation of income and
dividend

Special report of the statutory
auditors on regulated agreements
and commitments

Approve the remuneration report

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Denis Kessler, Chairman

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Laurent Rousseau, CEO

Approve the remuneration policy
of directors

Approve the remuneration policy
of the chairman

Approve the remuneration policy
of Mr. Laurent Rousseau (CEO
from 1 January until 25 January
2023)

Approve the remuneration policy
of Mr. Francois de Varenne (CEO
from 26 January until 30 April
2023)

Approve the remuneration policy
of Mr. Thierry Léger (CEO as of 1
May 2023)

Board main features

Elect Mr. Thierry Léger

Approve co-optation of Ms.
Martine Gerow as board member
to replace Ms. Kory Sorenson

Re-elect Mr. Augustin de Romanet

Re-elect Mr. Adrien Couret
Elect Ms. Martine Gerow

Re-elect Holding Malakoff
Humanis

Re-elect Ms. Vanessa Marquette
Re-elect Ms. Zhen Wang
Re-elect Ms. Fields Wicker-Miurin

Approve a treasury share buy-back
and disposal programme

Authorise capital increases by
transfer of reserves

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR

POUR
POUR
POUR
CONTRE

POUR

ecthos

25.05.2023

Excessive total remuneration.

Excessive total remuneration.

Excessive fixed and variable
remuneration.

Executive director and the board size

is excessive.

Concerns over the director's time
commitments.

The repurchase price is too high.

MIX

Résultat

v

v

v

99.9%

99.9%

98.9%

+ 100.0%

v

<

ISR S8/

<

75.9%
94.2%

94.2%

98.4%

91.8%

98.3%

94.8%

87.0%

98.1%

98.0%

57.7%

92.4%
98.0%
92.6%

93.1%
97.9%
53.7%
99.4%

99.9%
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Scor

No.

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Ordre du jour

Authorisation to increase capital
by issuing shares with pre-
emptive rights

Authorisation to increase capital
by issuing shares without pre-
emptive rights by public offering

Authorisation to increase capital
by issuing shares without pre-
emptive rights via private
placement

Authorise the Board to issue
shares or other securities giving
access to shares without pre-
emptive rights

Delegation to issue shares and
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company

"Green shoe" autorisation share
issuances with or without pre-
emptive rights

Authorisation to issue stand-alone
warrants ("Bons 2023
Contingents') without pre-emptive
rights

Authorisation to issue stand-alone
warrants ("Bons 2023 AOF")
without pre-emptive rights

Authorisation to reduce share
capital via cancellation of shares

Authorise capital increases to
allocate stock options

Authorise capital increases to
allocate free performance shares
(corporate officers and employees)

Authorise capital increases related
to an all-employee share
ownership plan

Determination of the overall limit
for capital increases with or
without pre-emptive rights

Delegation of powers for the
completion of formalities

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

ecthos

25.05.2023

Excessive potential capital increase
without pre-emptive rights.

The size of the authorisation is
excessive for a limited eligibility plan.

MIX

Résultat

v 96.8%

v 95.1%

v 941%

v 98.2%

« 98.4%

« 92.1%

« 95.2%

« 95.2%

+ 100.0%

v 97.0%

v 94.7%

« 98.5%

v 97.4%

+ 100.0%
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SIG Group

No.

5.1

5.2

53

6.1

6.1.1

6.1.3
6.1.4
6.1.5
6.1.6

6.1.7
6.1.8

6.2
6.3

6.4

6.4.1

6.4.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du
conseil d'administration et de la
direction générale

Emploi du résultat au bilan

Distribution d'un dividende
provenant des réserves issues
d'apports de capital

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale de la direction
générale

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Andreas
Umbach

Réélection de Prof. Dr. Werner J.
Bauer

Réélection de M. Wah-Hui Chu
Réélection de Dr. Mariel Hoch
Réélection de M. Laurens Last

Réélection de M. Abdallah Al
Obeikan

Réélection de Mme Martine Snels
Réélection de M. Matthias
Wahren

Election de Mme Florence Jeantet
Réélection de M. Andreas

Umbach en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de
rémunération

Réélection de M. Wah-Hui Chu au
comité de rémunération

Réélection de Dr. Mariel Hoch au
comité de rémunération

Board

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR
CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

ecthos

20.04.2023

L'utilisation proposée du résultat
semble inappropriée, compte tenu de
la situation financiére et des intéréts
a long terme de |'entreprise, de tous
ses actionnaires et de ses autres
parties prenantes.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
I'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

AGO

Résultat

« 100.0%

v

YA YR YATATA YRS

AYA

98.6%

99.7%
94.7%

79.2%

99.3%

91.0%

94.8%

97.5%

96.9%
95.8%
99.6%
98.4%

98.9%
98.7%

99.0%
93.1%

93.5%

91.5%
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ecthos

SIG Group 20.04.2023 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

6.4.3  Election de M. Matthias Wahren ~ POUR POUR v 97.1%
au comité de rémunération

7 Creéation d'une marge de POUR ® CONTRE L'autorisation permet une réduction  « 89.6%
fluctuation du capital du capital de plus de 5% du capital

sans justification adéquate.

8 Modification des statuts

8.1 Modification des statuts : But POUR POUR « 99.8%
social

8.2 Modification des statuts : POUR ® CONTRE La modification permet la tenue « 86.1%
Assemblée générale virtuelle d'assemblées uniquement virtuelles

sans justification adéquate.

8.3 Modification des statuts : POUR POUR « 100.0%
Actionnaires et assemblée
générale

8.4 Modification des statuts : Conseil POUR POUR « 99.3%
d'administration et rémunération

9 Réélection de Anwaltskanzlei POUR POUR « 100.0%
Keller en tant que représentant
indépendant

10 Réélection de POUR POUR « 99.9%

PricewaterhouseCoopers en tant
qu'organe de révision
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Sonova

No.

1.1

1.2

5.1

511

51.3
514
515

51.7
5.1.8

51.9
52

521

522

523

53

54

55

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Décharge aux membres du
conseil d'administration et de la
direction générale

Modification des statuts:
Composition du comité de
rémunération

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Robert F.
Spoerry en tant que membre et
président du conseil
d'administration

Réélection de Mme Stacy Enxing
Seng

Réélection de M. Gregory Behar
Réélection de Mme Lynn Bleil

Réélection de Dr. Lukas
Braunschweiler

Réélection de M. Roland
Diggelmann

Réélection de Mme Julie Tay

Réélection de M. Ronald van der
Vis
Réélection de M. Adrian Widmer

Elections au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Mme Stacy Enxing
Seng au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Lukas
Braunschweiler au comité de
nomination et rémunération

Réélection de M. Roland
Diggelmann au comité de
nomination et rémunération

Election de Mme Julie Tay au
comité de nomination et
rémunération

Réélection de Ernst & Young en
tant qu'organe de révision

Réélection de Anwaltskanzlei
Keller en tant que représentant
indépendant

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

12.06.2023

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Il siege au conseil d'administration
depuis 20 ans, ce qui dépasse la
limite fixée par Ethos.

AGO

Résultat

v

v

99.8%

80.6%

99.9%

94.4%

99.7%

85.0%

94.2%

96.5%
94.5%
86.1%

89.3%

94.2%
83.7%

99.5%

93.4%

84.3%

87.0%

94.0%

98.0%

99.9%
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ecthos

Sonova 12.06.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
6.1 Vote contraignant prospectif surla POUR POUR « 93.0%

rémunération totale du conseil
d'administration

6.2 Vote contraignant prospectif surla POUR ® CONTRE La structure de la rémunération ne « 87.5%
rémunération totale de la direction respecte pas les lignes directrices
générale d'Ethos.

7 Réduction du capital par POUR POUR « 99.8%
annulation d'actions

8 Modification des statuts

8.1 Modification des statuts: But POUR POUR « 99.7%
social

8.2 Création d'une marge de POUR ® CONTRE L'autorisation permet une réduction v 92.7%
fluctuation du capital du capital de plus de 5% du capital

sans justification adéquate.

8.3 Modification des statuts: Conseil POUR POUR « 99.7%
d'administration et direction
générale

8.4 Modification des statuts: POUR POUR « 99.9%

Certificats, assemblée générale,
droits des actionnaires et
communication avec les
actionnaires

8.5 Modification des statuts: POUR ® CONTRE La modification permet la tenue v 81.2%
Assemblée générale virtuelle d'assemblées uniquement virtuelles
sans justification adéquate.
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SPIE 10.05.2023 MIX

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Approval of the statutory financial POUR POUR « 100.0%
statements

2 Approval of the consolidated POUR POUR « 100.0%
financial statements

3 Approve allocation of income and POUR POUR « 100.0%
dividend

4 Special report of the statutory POUR POUR « 100.0%

auditors on regulated agreements
and commitments

Elections to the board of directors

5 Re-elect Bpifrance Participations ~ POUR POUR « 99.0%

6 Re-elect Ms. Gabrielle Van POUR POUR  97.4%
Klaveren-Hessel

7 Re-elect PricewaterhouseCoopers POUR POUR « 98.1%
as auditors

8 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR « 96.0%
Mr. Gauthier Louette, Chairman
and CEO

9 Approve the remuneration policy POUR POUR « 95.0%
of the Chairman and CEO

10 Approve the remuneration report  POUR POUR « 985%

(Nl Approve the remuneration policy POUR POUR « 99.6%
of directors

12 Approve a treasury share buy-back POUR POUR « 99.8%
and disposal programme

13 Authorisation to reduce share POUR POUR « 100.0%
capital via cancellation of shares

14 Authorise capital increases related POUR POUR  97.4%

to an all-employee share
ownership plan

15 Authorise capital increases related POUR POUR « 97.4%
to an all-employee share
ownership plan for non-French

employees

16 Approve distribution of sharesto  POUR POUR « 96.3%
employees

17 Delegation of powers for the POUR POUR « 100.0%

completion of formalities
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Stora Enso

No.

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.

Ordre du jour

Opening of the Meeting
Calling the Meeting to order

Election of persons to scrutinize
the minutes and to supervise the
counting of votes

Recording the legality of the

Meeting

Recording the attendance at the
Meeting and adoption of the list of

votes

Presentation of the annual
accounts, the report of the board
of directors and the auditor’s

report

Adoption of the financial

statements

Approve allocation of income and

dividend

Resolution on the discharge of the
members of the board of directors
and the CEO from liability

Approve remuneration report

Approve directors' fees

Resolution on the number of
members of the board of directors

Election of the board of directors
Approve auditors' fees
Election of auditor

Authorisation to repurchase own

shares

Authorisation to issue shares

Amendment of Article 9 of the
Articles of Association

Decision making order

Closing of the Meeting

Board

SANS VOTE
SANS VOTE
SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

Ethos

SANS VOTE
SANS VOTE
SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
CONTRE

SANS VOTE
SANS VOTE

insufficient.

ecthos

16.03.2023

The information provided is

The amendment allows the company
to organise a virtual general meeting
without any adequate justification.

AGO

Résultat

v 99.6%

+ 100.0%

v 98.9%

v 96.7%

+ 99.0%
+ 100.0%

v 99.9%
« 100.0%
« 100.0%
v 99.9%

+ 100.0%
« 96.6%
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Straumann

No.

1.1

1.2

5.1

52

53

6.1

6.2

6.3

6.4
6.5

6.6

6.7

6.8

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Décharge aux membres du
conseil d'administration et de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération fixe de la direction
générale

Vote contraignant prospectif sur la

rémunération variable a long
terme de la direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur
la rémunération variable a court
terme de la direction générale

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Gilbert
Achermann en tant que membre
et président du conseil
d'administration

Réélection de M. Marco Gadola

Réélection de M. Juan-José
Gonzalez

Réélection de Mme Petra Rumpf

Réélection de Dr. h.c. Thomas
Straumann

Réélection de Mme Nadia Tarolli
Schmidt

Réélection de Mme Regula
Wallimann

Election de Dr. oec. Olivier A.
Filliol

Elections au comité de nomination
et rémunération

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

05.04.2023

La rémunération du président du
conseil est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés comparables.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
|'assemblée générale.

Le montant demandé ne permet pas
de respecter les lignes directrices
d'Ethos.

[l exerce un nombre excessif de
mandats.

AGO

Résultat

« 100.0%

v

YA

95.6%

99.9%

99.3%

93.8%

99.2%

95.2%

98.8%

86.4%

65.1%

95.9%

98.9%
98.2%

95.7%

95.9%

99.8%
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Straumann

No.

7.1

7.2

7.3

10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

Ordre du jour

Election de M. Marco Gadola au
comité de nomination et
rémunération

Réélection de Mme Nadia Tarolli
Schmidt au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Mme Regula
Wallimann au comité de
nomination et rémunération

Réélection de NEOVIUS en tant
que représentant indépendant

Réélection de Ernst & Young en
tant qu'organe de révision

Modifications des statuts

Modification des statuts : But
social

Modification des statuts : Actions,
capital actions et registre des
actions

Modification des statuts :
Assemblée générale virtuelle

Modification des statuts : Pouvoirs
de I'assemblée générale et du
conseil d'administration

Modification des statuts :
Rémunération, mandats et
contrats

Modification des statuts : Autres
modifications

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

ecthos

05.04.2023 AGO
Résultat
Comme Ethos ne peut pas approuver « 64.5%
I'élection de M. Gadola au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre
approuvée.
« 95.7%
v 94.9%
« 100.0%
« 99.5%
« 99.7%
« 98.3%
La modification permet la tenue « 93.2%
d'assemblées uniqguement virtuelles
sans justification adéquate.
« 99.9%
« 99.4%
« 99.8%
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Swiss Life 28.04.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1.1 Approbation du rapport annuel, POUR POUR « 99.5%

des comptes consolidés et des
comptes annuels

1.2 Vote consultatif sur le rapport de  POUR POUR « 92.8%
rémunération

2 Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR v 99.7%
et sur le dividende

3 Décharge aux membres du POUR POUR « 99.0%
conseil d'administration

4.1 Vote contraignant prospectif surla POUR POUR « 93.1%

rémunération totale du conseil
d'administration

4.2 Vote contraignant rétrospectif sur POUR POUR « 96.6%
la rémunération variable a court
terme de la direction générale

4.3 Vote contraignant prospectif surla POUR POUR « 96.6%
rémunération fixe et variable a
long terme de la direction générale

5 Elections au conseil
d'administration
5.1 Réélection de Dr. iur. Rolf Dorig POUR POUR « 95.2%

en tant que membre et président
du conseil d'administration

5.2 Réélection de M. Thomas Buess POUR POUR v 98.7%

5.3 Réélection de Prof. Dr. oec. POUR POUR v 97.4%
Monika Butler

5.4 Réélection de Dr. oec. Adrienne POUR POUR v 99.2%
Corboud Fumagalli

5.5 Réélection de M. Ueli Dietiker POUR POUR « 98.8%

5.6 Réélection de Prof. Dr. sc. math. POUR POUR v 94.6%
Damir Filipovic

5.7 Réélection de M. Stefan Erich POUR POUR « 98.6%
Loacker

5.8 Réélection de Prof. Dr. iur. Henry  POUR ® CONTRE Il siege au conseil d'administration « 81.4%
M. Peter depuis 17 ans, ce qui dépasse la

limite fixée par Ethos.

5.9 Réélection de Dr. iur. Martin POUR POUR v 97.5%
Schmid

5.10 Réélection de Mme Franziska POUR ® CONTRE Elle siege au conseil d'administration « 87.0%
Tschudi Sauber depuis 20 ans, ce qui dépasse la

limite fixée par Ethos.

5.11 Réélection de Dr. iur. Klaus POUR POUR v 94.4%
Tschitscher

5.12 Election de Mme Philomena POUR POUR v 98.7%
Colatrella

5.13 Election de M. Severin Moser POUR POUR « 99.0%

Elections au comité de
rémunération
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Swiss Life 28.04.2023 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
5.14 Réélection de Dr. iur. Martin POUR POUR « 94.9%

Schmid au comité de
rémunération

5.15 Réélection de Mme Franziska POUR ® CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver « 83.0%
Tschudi Sauber au comité de I'élection de Mme Tschudi Sauber au
rémunération sein du conseil d'administration, son

élection au comité ne peut pas étre
approuvée.
5.16 Réélection de Dr. iur. Klaus POUR POUR « 91.3%

Tschitscher au comité de
rémunération

6 Réélection de M. Andreas Zircher POUR POUR « 99.6%
en tant que représentant
indépendant

7 Réélection de POUR ® CONTRE La durée du mandat de la société de « 78.2%
PricewaterhouseCoopers en tant révision est de 21 ans, ce qui
qu'organe de révision dépasse la limite fixée par Ethos.

8 Réduction du capital par POUR POUR « 99.2%
annulation d'actions
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Teleperformance 13.04.2023 MIX
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1 Approval of the statutory financial POUR POUR « 100.0%
statements
2 Approval of the consolidated POUR POUR « 100.0%
financial statements
3 Approve allocation of income and POUR POUR « 100.0%
dividend
4 Special report of the statutory POUR POUR « 100.0%
auditors on regulated agreements
and commitments
5 Approve the remuneration report  POUR CONTRE Excessive variable remuneration. « 90.4%
6 Approve the 2022 remuneration of POUR CONTRE Excessive variable remuneration. v 74.6%
Mr. Daniel Julien, Chairman and
CEO
7 Approve the 2022 remuneration of POUR CONTRE Excessive variable remuneration. « 76.8%
Mr. Olivier Rigaudy, Deputy CEO
8 Approve directors' fees POUR POUR « 99.7%
9 Approve the remuneration policy  POUR CONTRE The potential variable remuneration « 80.1%
of the Chairman and CEO exceeds our guidelines.
10 Approve the remuneration policy POUR CONTRE The potential variable remuneration « 80.1%
of the Deputy CEO exceeds our guidelines.
Elections to the board of directors
11 Re-elect Ms. Christobel Selecky POUR POUR « 98.7%
12 Re-elect Ms. Angela Maria Sierra- POUR POUR « 98.7%
Moreno
13 Re-elect Mr. Jean Guez POUR CONTRE The director is over 75 years old, « 82.2%
which exceeds guidelines.
14 Elect Mr. Varun Bery POUR POUR « 99.9%
15 Elect Mr. Bhupender Singh POUR CONTRE Executive director and the board size « 99.7%
is excessive.
16 Appointment of POUR POUR « 100.0%
PricewaterhouseCoopers as
auditors
17 Re-elect as Deloitte as auditors POUR CONTRE The auditor's long tenure raises « 84.7%
independence concerns.
18 Approve a treasury share buy-back POUR CONTRE The repurchase price is too high. « 98.5%
and disposal programme
19 Autorisation to reduce share POUR POUR « 100.0%
capital via cancellation of shares
20 To authorise capital increases by  POUR POUR « 99.9%
transfer of reserves
21 Delegation to issue shares and POUR POUR « 96.4%
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company
22 Delegation of powers for the POUR POUR « 100.0%

completion of formalities
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Thule Group

No.

9a.

9b.

9c.

9d.

10a.

10b.

10c.

10c (i).
10c (ii).
10c (iii).
10c
(iv).
10c (v).
10c
(vi).
10c
(vii).
10c
(viii).
10c
(ix).

Ordre du jour

Opening of the Meeting

Election of the chairman of the
Meeting

Preparation and approval of the
voting register

Approval of the agenda

Election of persons to verify the
minutes of the Meeting

Determination whether the
Meeting has been duly convened

Address by the company CEO

Report on the work of the board
of directors and its committees

Presentation of the annual report
and the auditor’s report

Presentation of the consolidated
annual report and the consolidated
auditor’s report

Presentation of the auditor's
statement regarding whether the
guidelines for remuneration to
senior executives adopted on the
previous AGM have been
complied with

Presentation of the board of
directors’ proposal regarding the
distribution of profit and motivated
statement

Adoption of the financial
statements

Approve allocation of income and
dividend

Resolution on the discharge of the
members of the board of directors
and the CEO from liability

Discharge of Bengt Baron
Discharge of Hans Eckerstréom
Discharge of Mattias Ankarberg
Discharge of Sarah McPhee

Discharge of Heléne Mellquist

Discharge of Therese Reutersward
Discharge of Johan Westman
Discharge of Helene Willberg

Discharge of the company CEO
(Magnus Welander)

Board

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

27.04.2023

AGO

Résultat

\}

YA IATA A

<

A}
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Thule Group

No.

10d.
11.

12.
13.

13.1.

13.2.
13.3.
13.4.

13.5.

13.6.

13.7.
13.8.

14.
15.
16.

17.

18.

Ordre du jour

Approve remuneration report

Resolution on the number of
shareholder-elected members of
the board of directors to be
appointed

Approve directors' fees

Composition of the board of
directors

Re-elect Mr. Hans Eckerstrom

Re-elect Mr. Mattias Ankarberg
Re-elect Ms. Sarah McPhee

Re-elect Ms. Heléne Mellquist
Re-elect Mr. Johan Westman
Re-elect Ms. Helene Willberg

Elect Mr. Anders Jensen

Re-elect the chairman of the board
of directors

Approve auditors' fees
Election of auditor

Approve executive remuneration
policy

Approve share-related incentive
plan 2023

Closing of the Meeting

Board

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

SANS VOTE

Ethos

POUR
POUR

POUR

CONTRE

POUR
POUR
CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR
CONTRE

POUR
POUR
CONTRE

CONTRE

SANS VOTE

ecthos

27.04.2023

The director has been sitting on the
board for over 16 years, which
exceeds guidelines.

Concerns over the director's time
commitments.

Concerns over the director's time
commitments.

Concerns over the director's time
commitments.

The director has been sitting on the
board for over 16 years, which
exceeds guidelines.

An important part of the variable
remuneration is not subject to
challenging long-term performance
conditions.

Performance targets are not
sufficiently challenging.

AGO
Résultat
v
v
v

A N NN <

<

<

<

73 /| 82



ecthos

Tomra Systems 27.04.2023 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the Chairman of the POUR POUR « 100.0%
Meeting

3. Approval of the notice and the POUR POUR « 100.0%
agenda

4. Election of (a) person(s) to verify ~ POUR POUR « 100.0%
the minutes of the Meeting

5. Report of the board of directors of SANS VOTE SANS VOTE
the past financial year

6. Adoption of the financial POUR POUR « 99.0%

statements, including the
allocation of profit

7. Approve executive remuneration  POUR POUR v 71.4%
policy
8. Approve remuneration report POUR POUR « 93.4%
9. Report on corporate governance ~ SANS VOTE SANS VOTE
10. Approve directors' fees POUR POUR « 755%
11. Approve nomination committee POUR POUR « 99.3%
fees
12. Election of the board of directors  POUR POUR « 80.4%
13. Election of the nomination POUR ® CONTRE While Norwegian law allows for « 94.8%
committee individual elections of directors, the
company maintains grouped
elections.
14. Approve auditors' fees POUR ® CONTRE On a 3-year basis, the aggregate non- « 95.2%

audit fees exceed 50% of the
aggregate fees paid for audit

services.
15. Authorisation to repurchase own  POUR POUR « 98.9%
shares
16. Authorisation to issue shares POUR POUR « 99.8%
17. Removal of Article 5 of the POUR POUR « 99.9%
Articles of Association
18. Approve nomination committee POUR ® CONTRE While Norwegian law allows for « 100.0%
charter individual elections of directors, the
company maintains grouped
elections.
19. Approve agreement with the POUR POUR « 100.0%

employees on board
representation
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Veolia Environnement

No.

10

1M

12

13

14
15

16

17

18

19

20

21

Ordre du jour

Approval of the statutory financial
statements

Approval of the consolidated
financial statements

Approval of non-deductible
charges

Approve allocation of income and
dividend

Special report of the statutory
auditors on regulated agreements
and commitments

Elections to the board of directors

Re-elect Ms. Maryse Aulagnon

Elect Mr. Olivier Andriés

Elect Ms. Veronique Bedague-
Hamilius

Elect Mr. Francisco Reynés
Massanet

Re-elect Ernst & Young as auditors

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Antoine Frérot, chairman and
CEOQO until June 30,2022

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Antoine Frérot, chairman
since July 1st, 2022

Approve the 2022 remuneration of
Ms. Estelle Brachlianoff, CEO
since July 1st, 2022

Approve the remuneration report

Approve the remuneration policy
of the chairman

Approve the remuneration policy
of the CEO

Approve the remuneration policy
of directors

Approve a treasury share buy-back
and disposal programme

Authorise capital increases related
to an all-employee share
ownership plan

Authorise capital increases related
to an all-employee share
ownership plan for non-French
employees

Approve distribution of
performance shares

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

27.04.2023

The director is over 75 years old,
which exceeds guidelines.

The board size is excessive. In this
regard, Ethos will favor female
directors in order to preserve the
diversity of the board.

The auditor's long tenure raises
independence concerns.

The chairman/CEQ is entitled to
performance shares granted in the
past that have not yet vested.

MIX

Résultat

v

v

AR AN <

<

v

99.6%

99.9%

99.6%

97.1%

98.8%

93.2%

99.1%

97.3%

97.4%

71.8%

93.3%

95.6%

92.6%

95.2%
93.0%

89.4%

99.4%

96.4%

99.8%

99.8%

95.6%
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Veolia Environnement
No. Ordre du jour Board Ethos

22 Amend articles of association: RETIREE ® CONTRE
Company purpose

23 Delegation of powers for the POUR POUR
completion of formalities

ecthos
27.04.2023 MIX

Résultat

ITEM 22 was not submitted to -
shareholder vote, due to strong
opposition from shareholders. Ethos
initially recommended to OPPOSE for

the following reason:

The amendment has a negative
impact on the rights of the
shareholders.

+ 100.0%
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Verallia 25.04.2023 MIX

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Approval of the statutory financial POUR POUR « 100.0%
statements

2 Approval of the consolidated POUR POUR « 100.0%
financial statements

3 Approve allocation of income and POUR POUR « 100.0%
dividend

4 Special report of the statutory POUR POUR « 100.0%

auditors on regulated agreements
and commitments

Elections to the board

5 Re-elect Mr. Michel Giannuzzi POUR POUR v 94.8%
6 Re-elect Ms. Virginie Hélias POUR POUR « 99.8%
7 Re-elect Mr. BWGI POUR POUR « 93.9%
8 Re-elect Ms. Cécile Tandeau de POUR POUR v 97.4%
Marsac
9 Re-elect Ms. BWSA POUR POUR « 93.6%
10 Re-elect Mr. Bpifrance POUR POUR « 96.3%
Participations
11 Re-elect Ms. Marie-José Donsion POUR POUR « 99.4%
12 Re-elect Mr. Pierre Vareille POUR POUR « 98.2%
13 Approve the remuneration policy  POUR POUR « 99.8%
of the Chairman
14 Approve the remuneration policy POUR POUR « 98.6%
of the CEO
15 Approve directors' fees POUR POUR « 100.0%
16 Approve the 2022 remuneration of POUR ® CONTRE Despite the termination of his v 71.6%
Mr. Giannuzzi for his role of mandate, the chairman/CEOQ is still
Chairman and CEO from 1st entitled to performance shares
January to 11 may 2022 granted in the past that have not yet
vested.
17 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR « 99.8%
Mr. Giannuzzi for his role of
Chairman of the board since 11
May 2022
18 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR « 99.0%
Mr. Lucas for his role of Deputy
CEO from 1 February to 11 May
2022
19 Approve the 2022 remuneration of POUR POUR « 98.8%
Mr. Lucas for his role of CEO
since 11 May 2022
20 Approve the remuneration report  POUR POUR « 97.7%
21 Approve Authorisation to buy-back POUR POUR « 99.6%
shares
22 Reduce share capital via POUR POUR « 100.0%
cancellation of shares
23 Authorise capital increases by POUR POUR « 100.0%

transfer of reserves
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Verallia 25.04.2023 MIX
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
24 Authorisation to increase capital POUR ® CONTRE Excessive potential capital increase + 98.3%
by issuing shares with pre- with pre-emptive rights.
emptive rights
25 Authorisation to increase capital POUR ® CONTRE Excessive potential capital increase « 97.6%
by issuing shares wihtout pre- without pre-emptive rights.

emptive rights but with priority
subscription period
26 Authorisation to increase capital POUR POUR v 97.0%

by issuing shares wihtout pre-
emptive rights by public offering

27 Authorisation to increase capital POUR POUR « 96.2%
by issuing shares wihtout pre-
emptive rights via a private

placement
28 Depart from the legal rules POUR ® CONTRE The discount on the issuance price is  « 96.0%
defining the maximum discount above market practice.

for capital increase without pre-
emptive rights

29 "Green shoe" autorisation share POUR ® CONTRE Excessive potential capital increase « 95.5%
issuances with or without pre- without pre-emptive rights.
emptive rights

30 Delegation to issue shares and POUR POUR « 99.3%

capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company
31 Authorise capital increases related POUR POUR « 99.8%
to an all-employee share
ownership plan
32 Authorise capital increases related POUR POUR + 99.8%

to an all-employee share
ownership plan for non-French

employees

33 Approve distribution of POUR POUR v 97.9%
performance shares

34 Delegation of powers for the POUR POUR « 100.0%

completion of formalities
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Vivendi

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

Ordre du jour

Approval of the statutory financial
statements

Approval of the consolidated
financial statements

Special report of the statutory
auditors on regulated agreements
and commitments

Approve allocation of income and
dividend

Approve the remuneration report

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Yannick Bolloré, Chairman

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Arnaud de Puyfontaine, CEO

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Gilles Alix, member of the
executive management

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Cédric de Bailliencourt,
member of the executive
management

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Frédéric Crépin, member of
the executive management

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Simon Gillham, member of
the executive management

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Hervé Philippe, member of
the executive management

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Stéphane Roussel, member of
the executive management

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Frangois Laroze, member of
the executive management

Approve the 2022 remuneration of
Ms. Claire Léost, member of the
executive management

Approve the 2022 remuneration of
Ms. Céline Merle-Béral, member
of the executive management

Approve the 2022 remuneration of
Mr. Maxime Saada, member of
the executive management

Approve the remuneration policy
for directors

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

24.04.2023

The chairman receives performance
shares.

The pay-for-performance connection

is not demonstrated.

Excessive fixed remuneration.

MIX

Résultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v
v
v

98.8%

95.0%
64.8%

95.5%

97.3%

97.3%

81.0%

97.2%

97.2%

77.3%

77.3%

77.3%

77.3%

77.4%

66.6%
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Vivendi 24.04.2023 MIX
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
19 Approve the remuneration policy = POUR ® CONTRE Excessive fixed remuneration. « 95.3%
of the CEO
The proportion of the annual bonus
that depends on qualitative criteria is
excessive
20 Approve the remuneration policy POUR POUR  77.8%
of the members of the executive
management
Elections to the board of directors
21 Re-elect Mr. Cyrille Bolloré POUR POUR « 66.4%
22 Elect Mr. Sébastien Bolloré POUR POUR « 92.0%
23 Re-elect Deloitte as auditors POUR POUR « 99.9%
24 Approve a treasury share buy-back POUR ® CONTRE The repurchase price is too high. « 99.4%
and disposal programme
25 Reduce share capital via POUR ® CONTRE The purpose of the repurchase is « 98.0%
cancellation of shares incompatible with the long-term
interests of minority shareholders or
with those of the majority of the
company's stakeholders.
26 Authorisation to reduce capital by POUR ® CONTRE The purpose of the proposed capital « 69.0%
public offering and cancellation of increase is incompatible with the
own shares of up to 50% of the long-term interests of the majority of
capital the company's stakeholders.
27 Authorisation to increase capital POUR POUR « 99.6%
by issuing shares with pre-
emptive rights
28 Authorise capital increases by POUR POUR « 99.9%
transfer of reserves
29 Delegation to issue shares and POUR POUR « 98.2%
capital securities as consideration
for contributions in kind made to
the company
30 Authorise capital increases related POUR POUR « 98.1%
to an all-employee share
ownership plan
31 Authorise capital increases related POUR POUR v 98.1%
to an all-employee share
ownership plan for non-French
employees
32 Delegation of powers for the POUR POUR « 100.0%

completion of formalities
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Wienerberger 05.05.2023 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR « 100.0%

3 Approve Discharge of POUR POUR « 99.9%
Management Board

4 Approve Discharge of Supervisory POUR POUR « 99.9%
Board

5 Appoint the Auditors POUR POUR « 99.2%

Board main features

6.1 Approve reduction of the number POUR POUR « 99.8%
of members elected by the
shareholders on the Supervisory

Board

6.2 Elections to the Supervisory POUR POUR « 99.0%
Board: Dr. Myriam Meyer

6.3 Elections to the Supervisory POUR POUR « 99.2%
Board: Katrien Beuls

6.4 Elections to the Supervisory POUR POUR « 98.9%
Board: Effie Konstantine Datson

7 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE The remuneration of the chairmanis « 97.0%

excessive.
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Disclaimer

Les analyses d'assemblées générales et les positions de vote reposent sur les lignes directrices de vote d'Ethos. Les
assemblées générales européennes (non suisses) ont été réalisées en partie par des partenaires locaux. Ethos procede a une
vérification systématique des recommandations de vote de ses partenaires afin d'assurer que I'ensemble des analyses et des
recommandations de vote sont conformes a ses lignes directrices de vote. Les données ont été recueillies auprés de sources
accessibles aux investisseurs et au public en général, par exemple les rapports de sociétés et les sites internet, ainsi que
d'informations communiquées lors de contacts directs avec les sociétés. Malgré des vérifications multiples, I'information ne
peut étre certifiée exacte. Ethos ne prend aucune responsabilité sur I'exactitude des informations publiées.
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